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Jednim z nejvyznamnéjSich, alc
soudasné nejkomplexnéjsich fenomént
lidské psychiky je davéra. Je to pocit spo-
jeny s vlastnosti osobnosti, s davéfivosti,
s postoji viiéi druhym (ddvéryhodnost
druhého) a hraje déleZitou roli v mezilid-
ské komunikaci, nebot d@véryhodny part-
ner komunikace je jednim z podstatnych
podminek jejtho bezporuchového obou-
stranné Zadouciho prabéhu.

M. K. W Schweer a B. Thies (2004) zd-
raziiuji, Ze dGvérajje ,mnohovrstevnaty kon-
strukt®, jehoZ obsah sestava z myslent, citén{
a komponent chovani a pf$f, Ze: ,Davéra
ndm umoziiuje planovat nase jednanf, ne-
bot jestlize n¢komu davétujeme, véfime, Ze
vime, jak se tento partner interakce zachov,
resp. minimalné oéekdvime, Ze ndm tento
interakéni partner bude vzdy naklonén.”

Davéra usnadiiuje interakei, redukuje
nejistotu, kterd v n mize vystoupit: davé-
fovat druhému znamend véfit, Ze ma zi-
jem o nase dobro a je ochoten pro to leccos
udinit. O pocitu divéry najdeme jen mélo
psychologickych pojednani, je to jev pie-
devsim socidlné-psychologicky. Vyznam
davéry ve vztazich mezi lidmi zddraznil
i u nas zndmy popularizitor humanitnich
véd D. Carnegie (Jak rozvijet vztahy s lid-
mi, plsobit na né a zfskat jejich davéru,
2010): ,Zakladem pro jakykoli vztah —at uz
soukromy nebo pracovn{ — je dvéra.”

E. H. Erikson (1963) chipe dvéru
jako pocit spolehnutf se na druhého, tedy
jako socidlnf cit, ktery se utvaii uz v ra-
ném détstvi z kvality vztahu mezi ditétem
a matkou. Pi§e v tomto smyslu o baziln{
davéte (Lbasic trust®, 1950), némedt psy-
choanalytikové toto oznadili jako koncept
pradtvéry (,Urvertrauen®). Pocitovy kom-
plex ,bazdlni davéry® & ,pradivéry” se
utvaii jiz v prvnich letech Zivota ditéte a je
posilovany projevy matetské lasky a péle.

A\ 4

Pozd¢ji vede ke vzniku sebejistoty, tvofi-
vosti a Zivotniho optimismu. Opakem je
pocit tizkosti, vyvolavany u ditéte citovou
deprivaci, ktery vede k nejistoté a k ori-
entaci na neddvéru viéi okolnimu svétu,
s tim spojenou orientaci na sebeobranu
s nedostatkem tvofivosti a ktery byva také
dtsledkem odlouéen{ ditéte od jeho mat-
ky. Pocit dtvéry ¢&i nedvéry viadi okolnimu
svétu tedy mtze ¢lovék ziskat uz jako dité
a mtze v ném vytvofit komplex, ktery za-
barvuje jeho vztahy ke svétu a predeviim
jeho mezilidské vztahy.

Jungiansky analytik J. Hillman (1960)
poukazal na dal$i dalezity aspekt vyvoje
davéry nebo nedvéry vidi svétu, ktery
ovsem ovliviiuje nejen mezilidské vztahy,
ale i sebepojeti jedince. Jednim z nejhor-
$ich Zivotnich zazitkd, piSe Hillman, je
z47itek zrady, ktery je Casto zdrcujici a je
spojen nejen s velkym zklamanim a nezi{d-
ka i nenavisti vii¢i tomu, kdo dévéru zra-
dil, ale vede také k tomu, Ze zrazeny za¢ne
sebekriticky prehodnocovat systém svych
hodnot. Dvéru zaéne povaZzovat za pro-
jev posetilosti ¢ dokonce hlouposti (,Jak
jsem mu jen mohl dévétovat ?), a protoZe
nechce byt ani posetily, ani ,hloupy®, po-
pfe hodnotu dvéry a stane se programové
nedvéfivym. Tak se miiZe dostat do potiZf
se svymi vlastnimi postoji, protoze bude
muset popiit i hodnotu jinych vyznam-
nych aspektl Zivota, a tak mtZe selhdvat
v mezilidskych vztazich, v nichz je urdita
mira davéry nezbytna.

V Zivoté nelze byt zcela nedavétivym,
avsak davéfivost vyzaduje nutné jistotu,
Ze ten, komu davéfujeme, si to zaslouZi.
V tomto bodé nis opét pouéi D. Carnegie,
ktery ma tentokrit na mysli d@véryhod-
nost manazera, kterd je vedle jeho profesi-
onality hlavnim &initelem jeho profesnich
Gspéchi: ,kredibilita, ¢ili davéryhodnost,
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je zaloZena na charakteru, na hodnotich,
na tom, jestli nase skutky jsou v souladu
s na$imi slovy. Pro vznik kredibility nen{
tolik podstatné to, co zndme, ale co se svy-
mi znalostmi udélime®. Dodejme, Ze da-
véryhodnymi se ndm jevi predevsim ti, je-
jichZ slova jsou vsouladu s jejich ¢iny. Snad
proto majf u nis politici tak malou dévéru
obc¢ant. V lidové psychologii je atributem
dtvéryhodnosti ¢estnost.

Pocit d@véry souvisi u subjektu s dve-
fivosti a u partnera tohoto subjektu s jeho
davéryhodnosti. To vSe hraje daleZitou
roli v mezilidskych vztazich. J. B. Rotter
(1967) vypracoval skilu na méfen{ ,inter-
persondlni davéfivosti“ a pfijal rozlisenf
lid{ na ,interpersonalné spolehlivé a ne-
spolehlivé®, zjistil, Ze interpersondlné
spolehlivi se u druhych stivaji sndze di-
véryhodn{ a snazf se tuto divéryhodnost
ziskat, v malé mfife 1Zou a klamou a méilo
se obavaji Spatnych amysla u druhych lidf;
naproti tomu interpersonalné nespoleh-
livi jsou nedavéfivi, maji potize se spolu-
praci, domnfvaji se, Ze na druhé osoby je
tieba divat pozor a majf vibec vyraznou
pottebu kontrolovat druhé.

Autor zajimavé monografic o psycho-
logii dtvéry E Petermann (1993) zjistoval
korelace davéry a ziskal tyto vysledky: di-
vétivi lidé jsou méné Gzkostnd, vice otevie-
ni, citf se dobfe, jsou vysoce sebejisti, malo
konfliktnf; vykazuji negativni korelace
s delikvenct, lhanim a podvadénim.

Prili§ mnoho 1Z{ a zrad, které pfini-
§f naSe soulasnost, nepieje $ffeni davéry
adavéryhodnosti ani u vysoce postavenych
osob. SoutéZivostve svété, kde piilisnou roli
hraji penize a snaha jit nahoru®, dGvéfivos-
ti a d@véryhodnosti neprospiva. Snad pravé
proto jsme konfrontovani s neZidoucimi
jevy, jako jsou podvody vicho druhu. A d@-
vé&fivost je tak pokladina z druh naivity. B

Michael W. Pospisil

Co je to vliastné duivéra? Jc to
pocit, stav, nebo postoj? Jak vznika?
Potiebujeme ji?

Kladu si hned n¢kolik otdzek, nebot
vzdy, kdy je néco pro ¢lovéka opravdu
dtlezitého, rodf se mu automaticky
v mysli. Divéra je pravdépodobné ziro-
veil pocit i stav. Ziskava se zvolna, vyZadu-
je mnoho piimych i nepfimych dikazd
o tom, zda-li ma né¢komu nebo né¢emu
byt poskytnuta. Daleko rychleji se ztraci,
nez ziskava. Davéra je také trochu nadéje
vnéco ¢ vnékoho. V zivoté nevime, co
se stane. Podvédomé hledime jakousi
podporu tsudku, snazictho se ,pronik-
nout” do budoucnosti, odhadnout, co

Frantisek Houdek

Fyzik Anatolij Alexandrov
pravé poniklovaval plutoniové koule
do bomb, kdyz do laboratote vtrhla
prepadovka papal 43G.

Chtéli védét, na ¢em pracuji.
KdyZ jsem jim to vysvétlil, polozili
mi velice zvlastn{ otdzku. Pry pro¢ si
myslim, %e je to plutonium? Rekl jsem,
ze znam technicky postup jeho vyroby,
procez jsem si Naprosto jisty, ze to nic
jiného byt nemtze.

Jak ale vite, Ze vim nékdo misto
néj nepodstréil kus Zeleza? Zvedl jsem
jeden kousek k mé&fi¢i zatfen{ a ten zadal
okamzité praskat. ,Podivejte, méfi¢
zaznamenava, Ze je radioaktivn{l

LAle tieba praskd proto, Ze ho
nékdo plutoniem otfel,” ozval se jeden
z nav§tévnika.
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se stane. Musime si umét vypéstovat v sobé
pocit davéry, ktery nas piivede k roz-
hodnut{. Nékdy to byva dlouhy proces,
zvazujeme razné argumenty a pritom
vychdzime z vlastni Zivotni zkuSenosti i ze
zkusenosti zprostiedkovanych. Za¢inime
méfit v§echna pro a proti, nez se definitiv-
né rozhodneme, nez ziskime dvéru, kterd
v zadném pifpadé nenf garanci Gspéchu
arozhodné s sebou nenese prvky absolutn{
jistoty. Trochu fatalismu pati{ k Zivotu.

S d@vérou musime zachdzet opatrné.
Bez ni by Zivot nebyl mozny. Pfedstavte si,
Ze nikomu a ni¢emu ned@vétujete. To by-
chom pak nemohli udélat vitbec nic. Sed-
nout si za volant, zamilovat se, podepsat
jakoukoli smlouvu... Viechny pochyby je
nutno v jednom okamziku zapomenout
aoddat se dvéfe v ¢innost ¢ akt, k némuz
jsme se nakonec rozhodli. Ale ani od toho-
to okamziku nenf radno opatrné dtvéie
se bezvyhradné oddat. Musime davéru

Rozzlobil jsem se, ten kousek jsem
sebral a nastavil ruku. ,Je pfece teply,
sahnéte sil“ Vzapéti dalsi z nich namitl, Ze
zahtat Zelezo dlouho netrva.

To uz jsem nevydrzel a odpovédél
jsem, at si tedy poc¢kd, az vychladne, pro
mé za mé tfeba do rana. Teprve to je zf'ej-
m¢é presvéddilo, a tak odesli...

V téze dobé, jak je dolozeno, Stalin
v pfestivee jednoho dileZitého jednini vi-
ceméné sim k sobé prohlasil: ,To je konec.
Nevétim uz viibec nikomu, ani sim sobé.”

Tolik negativni vymezen{ pojmt
dtvéra a dtvétivost (pojem druhy je
behaviorilni dtsledek prvniho). A ted
pravy opak: hol¢i¢ka z vesnice, kde jsme
méli chatu, se jakymsi zdzrakem vydra-
pala na asi metrovou zidku a navysost
krkolomné po ni poskakovala. Spatfiv ji
na dalku, pfibéhl jsem k nf, abych ji sun-
dal dffv, neZ spadne. Klekl jsem si pred
zidku a rozevfel narud. ,Kalenko, hop!”
Znali jsme se jesté jen od vidéni, rozhod-
né jsme nebyli Zddn{ kamaradi (ja tehdy
zdravil prvnf). Kagenka docapala na kraj



jaksi ,drzet na uzdé® jako divokého koné.
Nestava se mi velmi &asto, Ze bych citoval
V1. Lenina, ale na tomto mist¢ si nelze
nevzpomenout na jeho slavnou myslen-
ku: ,Davétovat, ale provétrovat!

Davéra ma mnoho podob i nuandf,
k tém nejdalezitéjsim patif bezesporu
davéravsebe sama a davérak druhému
Tyto dvé polohy byvaji vzdjemné propo-
jené. Nemite-li dGvéru v sama sebe, jen
stézi vzbudite d@véru v jinych.

Davéra a pratelstvi jsou takika
synonyma. Pfatelam davéfujeme, proto
jsou pratelé. Pratelstvi bez divéry je jako
krasny den bez sluni¢ka. Silné pratel-
stvi je to, kde mezi dvéma lidmi panuje
maximaln{ dGvéra. S pfateli se miZete
oddavat onomu pifjemnému pocitu
nemuset byt stile v pohotovosti, ¢fhat
na néjaky Gskok, obdvat se Gtoku.

Vsechno dobré ma byt konzumovi-
no s mirou. A tak tomu je i s dévérou.

z{dky, letmo na mé jukla —avrhlase
do priazdna. Dodnes Zivé vzpominim,
jak mi jeji dGvéra vehnala slzy do oéi.
Uplynulo mnoholetajisis timhle
ohlédnutim znovu uvédomil zvlast-
nivéc: kdyz jako Gtlounk4 mlidata
davétujeme vSem, vlastné nejsme nikdy
sami, skoro vZzdycky mdme kolem sebe
nékoho blizkého. A tim, jak Zivot nasi
vrozenou davéru zklamava, stivime se
pofad osamélejsimi. AZ — v extrémnim
pfipadé — nevéfime ni¢emu a nikomu.
Stavime se, ticbas mocni a bohatf,
robinsony uprostied své ckumeny.
Nevésme vsak hlavu! Prostor,
do néhoz jsme zrozenim vrZeni, ono
koryto feky naseho osobniho ¢asu
vinouci se mezi Charybdou (zklaméan{
aZ pfed¢asnd smrt nasledkem piilisné
dtvetivosti) a Skyllou (socidlni problé-
my aZ $flenstvi vinou pfilisné samoty),
nenf na nas Gplné nezavisly. Jsme — &
pringjmensim mame $anci byt — jeho
spolutviirci. Pfipomefime si to, az zas
budeme nadivat na poméry.

Libuse Koubska

Diivéra je vzacny statek. Zvlascni. Excrémné diilezity. Ziskava i nabizi se vétdinou
obtizné, ale da se rychle ztratit. MGze mit racionilni, ale také Gplné iraciondln{ zklad,
muZe to byt kritkodoba zaleZitost i trvaly, celoZivotn{ vztah. Nese v sobé moznost spo-
lehnout se stoprocentné na druhého; moZnost, Ze se na vés ten druhy mize absolutné
spolehnout. Bezpedné, jisté, hodnovérné pratelské jednani. Pfesto vzdy obsahuje uritou
miru nejistoty a rizika zklaman{ nebo zneuziti. Nékdy se to stane, zklamete davéru, nebo
naopak ten, kterému véfite, bolestné zklame vas. Nékdy se dd poztricend diivéra jesté
obnovit, jindy uz ne. Urité ji ale nelze ani vynutit hrozbami, ani normativné predepsat.

Latinské prislovi fides facit fides, neboli d@véra vyvolava divéru, plati. S nedaveti-
vymi, nejistymi, ubliZenymi paranoiky se Clovék tézko sblizuje. Na druhé strané, kdyz
Oidipus podeziral Krednta, Ze chee uchvitit kralovskou moc, Kredn se branil: coz mne
snad milo hiji moje dlouholeta vérnost? A Oidipus opalil, Ze moznost skodit dava zradci
pravé davéra druhé strany.

Americky spisovatel a filozof Francis Fukuyama napsal ve své knize Trust: The Social
Virtues and the Creation of Prosperity — Dvéra: Socidln{ ctnosti a vytvafen{ prosperity,
Ze v neformalnim prostiedi dGvéry jsou instituce daleko efektivnéjsi nez tam, kde si lidé
ned@véiuji. Tam, kde partnery pokladajf za podvodniky, to vyjde mnohem drdz, protoze
se v§echno mus{ regulovat pravnimi predpisy a dohliZet na jejich dodrZovani. Plati se dati
z ned@véry. Vytvareni a fungovini oblanské divéry piedstavuje cenny socidln{ kapitil,
podle humanisty a liberdla Fukuyamy jeden z kli¢ovych zakladt dalstho svétového vyvoje.

Obcané by méli véfit také svym Gstavnim institucim, vI4d¢, prezidentovi. Priizkumy
vefejného minéni tohle pfeméfuji. Da se jim ale véfit, kladou spravné otazky, nejsou pied-
pojaté nebo dokonce podplacené? A do jaké miry se da divéfovat samotnému vefejnému
minénf, vzdyt tak kredibilnf muz, jako byl Gstavni soudce prof. Vojtéch Cepl, tvrdival, Ze
hlas vétSiny nemus{ byt zdkladem demokracie, protoZe vétsina se klidné maze mylit!

Jedna z popularnich pisnicek slovenské skupiny Elan za¢ina ,Ver mi, ver mi, viem byt
verny, tomu, kto mi veri tak, ako sa verit ma®. Zpiva se v nf, Ze piislusné dévée ma dotyéné-
mu véfit navzdory jeho chybim, m4 uvéfit, Ze ji ma rad, protoze ,najde iba ten, kto hlada®.
Co najde? Pfece ten vzdcny statek, divéru. Tedy pokud m4 §téstf a taky trochu rozumu. B
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