(Ekonom, 12.3.2015, Eva Hnikova)

Ex3éf CEZ chce zménit ¢eské $kolstvi. Zatim rozsifuje moznosti mezinarodni maturity na svém gymnaziu
PORG. Kam sméFuji dali Skoly &eskych byznysmend?

Nékdejsi $éf energetického gigantu CEZ Martin Roman se o svych podnikatelskych aktivitach roky odmital
s novinari bavit. Nyni vSak na dotazy tydeniku Ekonom, které se tykaji vzdélavani, ochotné odpovédél.
Proména Ceského skolstvi totiz byvalého vysoce postaveného manazera hodné zajima.

"Jen malo problémd, které nas ve 21. stoleti potkaji, dokazeme vytesit tak, Ze pouze zapatrame v
pameéti, co jsme se ucili. Za klicové proto povazuji naucit se, jak pouzivat stavajici znalosti a dovednosti k
Fedeni novych vyzev," sdéluje Roman, ktery uz pdl roku studuje na prestiznim Institutu vzdélavani pfi
University College v Londyné&. Namisto fizeni miliardovych penéZnich tok{ a tisicd lidi se uéi, jak
zefektivnit a zlepSit vyuku ve Skolach.

Proména tvrdého manazera V pouhych 25 letech se Martin Roman stal generalnim feditelem firmy Janka
Radotin, ve 34 zacal $éfovat spole¢nosti CEZ a ved! ji sedm let, pak jesté dva roky plsobil v dozor¢i radé
této firmy. Po Uplném odchodu z energetického gigantu se nacas stahl z vefejného Zivota. Celil kritice
kvili predchozim blizkym vztah@m s politiky. Byl v podezieni, Ze skryté ovlada plzeriskou Skodovku, kterd
dostavala od CEZ zakéazky. To ale policie neprokézala a Roman sadm to popira. Nyni ukazuje svoji druhou
tvar: z tvrdého manazera se proménil v experta na vzdélavani.

Cerstvé poznatky nacerpané pfi studiu na britskych ostrovech chce Roman uplatnit pfi proméné ¢eského
Skolstvi.

"Mam samoziejmé uz néjaké napady, jak by méla vypadat skola budoucnosti, ale ucelenou koncepci si
zatim netroufnu prezentovat," rfikd Martin Roman. Zatim zkuSenosti z ciziny vyuziva pfi vylepSovani své
$éf CEZ podpofil 100 miliony korun.

"Studium v Anglii mi poskytuje spoustu inspirace," sdéluje tydeniku Ekonom Martin Roman s tim, ze
PORG od zafi zavadi novinku. "Podobné jako nékteré britské stredni Skoly umoznime vybranym
studentlim s dobrou angli¢tinou, aby k ndm prestoupili na posledni dva roky studia a udé&lali si takzvanou
IB maturitu," popisuje Roman. Jde o mezinarodni maturitni zkousku, ktera se sklada v anglictiné az ze
Sesti predmétl. Studenti nedostavaji znamky, ale sbiraji body.

Kromé& pedagog( je sleduji i externi hodnotitelé. "Dobré skére otevird cestu na nejlepsi svétové
univerzity," vysvétluje Roman. Nékteré vysoké skoly v ciziné nahrazuji IB maturitou pfijimaci fizeni, na
dalSich véetné Oxfordu nebo Cambridge pomaha vysoké bodové skére z této zkousky k pfijeti.

"Nové davame Sanci studentlm, ktefi program mezinarodni maturity nemohou absolvovat na své
stavajici kole," vysvétluje feditelka PORG Dagmar Dluho$ovd s tim, Ze do poslednich dvou roénikl
zacnou nabirat nadané studenty odjinud. Museji vSak slozit pfestupni zkousky a mit dostatecné
pokrocilou Uroven anglictiny.

I pro dalsi skoly vlastnéné znamymi byznysmeny je mezindrodni maturita klicova. Na elitnim internatnim
gymnaziu Open Gate, které v Babicich nedaleko Prahy vybudoval nejbohatsi Cech Petr Kellner, ji mohou
studenti sklddat uz Sest let. Skola ziskala akreditaci pro IB program jako vibec prvni v Cesku.

K mezinarodni maturité se chce dopracovat i gymnazium Duhovka, které patfi Tomasi Janeckovi,
mladsimu bratrovi financnika Karla Janecka a spolumajiteli firmy RSJ. "IB program zatim neposkytujeme,
ale je to nas jednoznacny cil," fika Tomas Janecek, ktery se pred ¢asem naplno vrhl na vzdélavani.
Neobycejné chytry muz Kromé sazky na mezinarodni maturitu ma nyni gymnazium PORG smérovat k
lep$i ptipravé studentl na dynamicky se ménici trh prace. "Nestaéi jen dobré vysledky u maturit, kterych
se nam dafi dosahovat. Chceme, aby studenti byli Uspésni v Zivoté," naznacuje dalsi zménu ve smérovani
Skoly stavajici reditelka Dluhosova.

PORG se stal zejména pod vedenim Véaclava Klause mlad$iho $kolou, kterd klade dliraz na vykon. "Klaus
se snazil, aby absolventi Skoly perfektné ovladali matematiku, déjepis, zemépis a dalSi predméty. Jenze
kdyZ se zeptate personalistl velkych firem, co potiebuji, vyjmenuji vdm tymovou spolupraci, kreativitu,
leadership, kritické mysleni nebo schopnost samostatné rozhodovat," fikd Ondrej Steffl, majitel



vzdélavaci spolec¢nosti Scio, ktery v 90. letech PORG Cili Prvni redlné obnovené gymnazium zalozil a pét
let i vedl.

PFed rokem Klaus po 16 letech Feditelovani kvili rozpordm s Martinem Romanem rezignoval a klima na
kole se trochu méni. Podle Dluho$ové véak nejde o zadnou revoluci. "Skola je Zivy organismus,
proménuje se porad. Musime jit s dobou a s pozadavky trhu prace," fika feditelka. A spolupraci s
Martinem Romanem si pochvaluje. "Velmi Zivé se o vSechno zajima. Ostatné PORG je projekt, ktery nas
vSechny spolec¢né bavi," podotykd Dagmar DluhoSova.

Dalsi vylepSeni se mohou objevit uz brzy. "Martin Roman je neobycejné chytry Clovék. Kdyz se bude
néjaky Cas vzdélavat v Londyné, porozumi pedagogice |épe nez mnozi zdejsi odbornici, ktefi maji tituly
pred i za jménem," mysli si Ondiej Steffl. Je presvédéen, ze Roman nejmodernéjsi poznatky z ciziny
dobfe uplatni v praxi.

Z Prahy do bfeétanové ligy "V poslednich 15 letech proslo vzdélavani ve svété velkou proménou, existuji
stovky védeckych studii zkoumajicich efektivitu vyuky," popisuje zasvécené Roman. V praxi chce ve
kolstvi vyuZit to lepsi z obou systémU - z Eeského a anglosaského - a soustiedit se u studentt na hlubsi
porozuméni a dlouhodobéjsi osvojeni si znalosti a dovednosti. "Je to optimalni mix, coz se nam potvrdilo
letos u prvniho maturitniho ro¢niku na Novém PORG. Nasi studenti dostali nabidky z Oxfordu, Cambridge
i ze $kol ,brectanové ligy', tedy z nejprestiznéjdich univerzit na vychodé Spojenych statd," fika Martin
Roman.

Podobné je to v pripadé elitni &koly Open Gate. Polovina lofiskych absolventl studuje na univerzitach v
zahranici.

Ostatné v arealu internatniho gymnazia v Babicich to uz trochu jako v ciziné vypada. Studenti nosi
uniformy a druha polovina osmiletého studia probiha z vétsi ¢asti v anglictiné.

A zajem o Skolu je velky. "Letos budeme do primy pfijimat maximalné 38 déti, zkousek nanecisto se
zU&astnilo 120 uchazedd," popisuje zastupce reditele Open Gate Petr Chéra. Na PORG je podle DluhoSové
previs zadjemcl aZ &étyfnasobny.

Nejzadanéjsi je pobocka v Libni.

Na soukromou &kolu Duhovka se hlasi o 30 procent vice déti, nez kolik miZe pfijmout. "Zejména na
gymnaziu vdak bude previs narlistat, protoze tam zamifi fada déti z nasi zakladni &koly," mysli si Toma$
Janecek. Spole¢né s manzelkou v Praze postupné vybudoval skupinu Duhovka Group, do které patfi jesle,
Skolka, zakladni Skola, gymnazium a také institut zameéreny na vzdélavani dospélych. Ostatné i gymnazia
PORG a Open Gate se postupné rozsifila o zakladni skoly.

Duhovka na vSech stupnich vyuziva principy montessori pedagogiky. Déti se tak napfiklad vzdélavaji
hodné individualné, tempem, jaké jim vyhovuje. Také financnika Tomase Janecka stejné jako Martina
Romana zacala zajimat pedagogika. "Moji vasni je objevovat vnitfni svét ¢lovéka. Déti v pfirozeném
prostfedi mohou naplno rozvinout sv{j potencial," pridava konkrétni postfehy Janelek, ktery na zaatku
roku 2009 zanechal kazdodenni prace v RSJ a naplno se zaméfil na rozvoj skupiny Duhovka.
"Nepotieboval jsem vydélavat vic penéz, byl jsem financné zajistény. Ale prace ve vzdélavani mi davala
smysl," vysvétluje Janecek. Do nakupu zakladni Skoly a gymnazia, které zaclenil do své skupiny,
investoval 27 miliond, dalich 40 milionl stala rekonstrukce budov.

Zatim chod skupiny stale dotuje, ale véri, ze Duhovka bude financné sobéstacna za tfi roky.

Martin Roman vénoval v roce 2007 gymnéaziu PORG 100 milionG korun.

"Na Skole studuje vice nez stovka déti, které maji stipendium," vysvétluje dnes Martin Roman, jak byly
penize vyuzity. "A samoziejmé investujeme i do toho, aby se déti vzdélavaly v pfijemném prostredi a
meély k dispozici vSe, co potrebuji. To jsou hlavné kvalitni pedagogové, ucebny a jejich vybaveni, ale tfeba
i sportovni zazemi," popisuje Roman. Za ¢ast jeho penéz byl v podstaté vybudovan Novy PORG v Krdi.
Celd 8kola podle poslednich zvefejnénych Udajt hospodati roéné se 134 miliony korun - &ast ziskava ze
$kolného, ¢ast ze statnich dotaci na zaky a ¢ast od sponzord.

"Leto$ni provozni rozpocet Open Gate je zhruba 110 milion{," sdéluje Petr Chara. Celkové podle ného dali
manzelé Kellnerovi ze svych soukromych penéz na vzdélavani uz asi miliardu korun, ¢ast penéz Sla na
vystavbu arealu v Babicich, dalSi penize jdou tfeba na stipendia.

Skolné na Open Gate je az 470 tisic ro¢n&. "Ale vice nez polovina studentll ma stipendium od Nadace The
Kellner Family Foundation," fikd Chara. Tim se Open Gate lisi od Duhovky, kde na podobnou podporu
doséhne zhruba 10 procent studentl, na PORG je to 15 procent. A praveé Sirokd stipendijni podpora



napomaha vytvaret dobrou elitni $kolu. Skala nadanych studentl, ktefi se mohou na gymnézium dostat,
se totiz stipendijnim programem dost rozsifuje. Z pohledu kvality vzdélavani nastava nejhorsi situace ve
chvili, kdy rozhoduji jen penize ze Skolného.

Na chodu vsSech tfi Skol, které provozuji ¢esti byznysmeni, se podileji jejich manzelky. "Pani Kellnerova se
pravidelné pracovné setkava s vedenim skoly.

Budoucnost a vize dalsiho rozvoje fesi spolecné se svym muzem," popisuje Petr Chara. A Renata
Kellnerova méla napfiklad rozhodujici roli pfi vybéru mista pro kampus. Babice se ji prosté libily.

Lenka Romanova zase zaseda spole¢né s bratrem Martina Romana Patrikem ve spravni radé skoly PORG.
Je&té vyznamnéjsi roli hraje Ivana Janeckova, uZ tfetim rokem plsobi jako generdini Feditelka skupiny
Duhovka. "Ja jsem spiSe vizionarem projektu," podotyka Tomas Janecek. A jeho spoluprace s manzelkou
pry funguje. "Skvéle se doplfiujeme," hodnoti Janecek.

Martin Roman se o vSechno zivé zajima. Ostatné PORG je projekt, ktery nas vSechny bavi.

100 milion& Takovou ¢astku daroval Martin Roman jesté v dobé, kdy $éfoval spole¢nosti CEZ, gymnéziu
PORG. Tehdy ho Fidil Vaclav Klaus mladsi.



	Roman se vrhl do vzdělání

