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Mdze si Cesko dovolit plytvat potencidlem Zen s malymi détmi?

Petra pracovala pro telefonniho operatora dvanact let. Z referentky se vypracovala na vedouci oddéleni a
Séfovala devatenacti lidem. "Travila jsem tam denné [Cas] do deviti, do desiti do vecera," fika
sedmactyricetiletd hnédovlaska v namornickém tricku a ¢erné kozené bundicce. Petra, ktera si jako
vétsina Zen v tomto ¢lanku nepiala uverejnit své pfijmeni, aby prede&la problémim v zamé&stnani,
odlozila mateFstvi kvili praci aZz na ¢tyficitku. Po roce odmitla nabidku na navrat, protoze jesle byly pfilis
daleko a nezvladala by dojizdét do prace.

Kdyz chtéla po tfech letech na rodiCovské nastoupit, jeji nadfizeny ji odepsal, ze ji nepotiebuje. "Tudiz
pozaduji po lidskych zdrojich zajistit ke stanovenému datu informovat pracovnice na materské dovolené,
Ze v nasledujicim obdobi nebudu na jejich sluzby reflektovat," predcita Petra z e-mailu, ktery ani po
Ctyfech letech nebyla schopna smazat. Odesla sice se sluSnym odstupnym, ale ponizena. "Fakt jsem si
myslela, ze jsem tam néco znamenala," fika. "Jste dvanact let ve firmé, ktery se vénujete, Zijete pro ni ...
a pak takova kudla do zad."

Manazerka se CtyfFicetitisicovym platem se nejdfiv ocitla na pracovnim GFadé. Tri tydny rozvazela na kole
postu v Kralupech nad Vitavou, kde se synem Zije. Po nékolika neldspésnych pohovorech v soukromych
firmach nakonec zakotvila ve statni spravé, kde ma sice tabulkovy plat, ale na dité se ji nikdo neptal.
Porad odepisuje na pracovni inzeraty, ale uz se témér vzdala nadéje. "Dneska uz jsem za zenitem," fika
Petra.

Ceské Zeny, které vstoupily na trh prace na prelomu milénia, jsou podle tdaji Ceského statistického
Gradu v priméru vzdélanéjsi nez muzi. Presto poté, co se stanou matkami, &eli kariérnimu propadu,
diskriminaci ze strany zamé&stnavatell a o étvrtinu niz&§im mzddm. Mezi zenami, ve firmach i médiich
pribyvaji hlasy, ze nejdelsi rodi¢ovska dovolend v Evropé, kterou Cesi obvykle vnimaji jako vyhodu, Zeny
paradoxné poskozuje. I stojaté vody rodinné politiky se Ctvrtstoleti od padu komunismu zacinaji hybat.
V pripadé Zen "stat velmi plytva svym talentem a svym potencidlem, coz je obrovsky problém v kontextu
konkurenceschopnosti této zemé&," Fekla Tatana le Moigne, $éfka ¢eského Googlu, na Unorové konferenci
Rodice ve firmé&. Kdyz naptiklad Zena s tfemi détmi dlouhodobé odejde na matefskou, mize "svij
vysokoskolsky diplom po deseti letech vzit a vyhodit. ProtoZe nas svét se tak rychle méni, Ze pokud mate
profesni ambici, tak nejde femeslo povésit na hrebik a po deseti letech se k nému vratit."

Dlouha doba stravena doma s détmi nedopada jen na Zeny samotné, ale stava se jednou z nejvétsich
prekazek ekonomického rlstu. Podle vypoc&tl Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) z
roku 2012 by hruby doméci produkt v Cesku mohl roé¢né rist v priméru o 0,4 procentniho bodu rychleji,
pokud by se rozdil mezi zamé&stnanosti zen a muzd sniZil aspori o polovinu. Statni rozpoc&et trati ro¢né na
nezaplacenych danich a socidlnim pojisténi Zzen, které zlstavaji doma s dé&tmi, p&t miliard korun, Fiké
ekonomka z CERGE-EI Klara KaliSkova, kterad se tématem Zen na trhu prace dlouhodobé zabyva. Podle ni
stoji za politikou dlouhé rodiCovské dovolené obavy, Ze kdyby se matky malych déti drive a ve vétsi mire
vracely na trh prace, vytlacily by z ného ¢ast sou¢asnych zaméstnancl. "Je to jeden z argumentd, pro¢
spousta politik( dodnes tvrdi, Ze je to spravné, kdyZ jsou Zeny takhle dlouho doma, protoZe ndm aspor
nezabiraji misto na trhu prace," fika Kaliskova. "Ekonomickym vyzkumem bylo mnohokrat ukazano, ze je
to holy nesmysl." Dlouh& matei'ské dovolend ma v Cesku tradici. Zatimco v roce 1970 mély matky dvou
déti ndrok na jednoletou matefskou, o patnact let pozd&ji uz mohly jeden rok zlstat doma i matky
prvorozenct a na dva roky placené materské mély narok Zeny se dvéma a vice détmi. "Délka vyplaceni
pfispévku se jednak neustale prodluzovala a také pokryvala ¢im dal vétsi skupinu lidi," fika sociolozka
Hana Haskova, ktera je spoluautorkou studie Pracovni drahy Zen. Socialistické jesle, kde o batolata
pecovaly zdravotni sestry, mély podle ni nevalnou povést. Po padu komunismu v roce 1989 Zeny uvitaly
moznost vénovat se svym détem samy. "Byla tu takova rétorika, ze kone¢né zeny mohou zlstat doma a
nemusi pracovat. UZ je nikdo nenuti," Fikd Haskova. Ce$i se i v péci o déti odfizli od "komunistické
minulosti."

V poloviné 90. let prodlouzilo Cesko rodi¢ovskou dovolenou na ¢tyfi roky, zatimco s krachujicimi



socialistickymi podniky zanikly zdvodni jesle a Skolky. Mladym lidem se otevriel svét. Cestovali, studovali a
odkladali rodiCovstvi. Obce mezitim prazdné skolky zavrely a Casto i rozprodaly. Kdyz se pocetné generaci
"Husakovych déti" narozenych v 70. letech 20. stoleti zacaly rodit déti, jen malo obci se s tim dokazalo
vcas vyrovnat.

Kombinace dlouhé rodicovské, nedostatku financné dostupnych jesli a Skolek a neblahych zkuSenosti s
pédi o malé déti za socialismu vedla k tomu, Ze dnes v Cesku vétdina Zen zlstava s kazdym ditétem
doma alesponi tfi roky a jedna rodi¢ovska navazuje na druhou, fikéd Haskova. Mnoho rodicll to povaZuje za
normalni a zadouci. "Ja& jsem si vSechny ty matefské davala na tfi roky, protoze jsem citila, ze to je
dilezité," Fika Olga Blazkova, Ctyficetiletd matka tfi déti. Kdyz se po deviti letech chté&la vratit na
administrativni pozici v jedné z nejvétSich poradenskych firem, zaméstnavatel pro ni nemél misto. Po tak
dlouhé dobé se "hodné pretrhla nit," fika Blazkova. "Pfipadala jsem si jako ¢lovék na pohovoru z ulice,
ktery chce sehnat praci. Jako kdybych pfFiSla z pracaku a nebyla tam nikdy zaméstnana."

Zeny, které o to stoji, by mély dal mit moznost zlstat s ditétem doma déle, Fika ekonomka Kaliskova.
"Ale at tady funguje volba i druhym smé&rem," dodava. Soucasny systém podle n&kterych odbornikd vede
k pasivité zaméstnavatell i Zen na rodi¢ovské. Zejména matky s niz§imi prijmy nemotivuje k névratu do
prace, protoze rodiCovsky prispévek - napriklad v kombinaci se slevou na vyzivovanou manzelku - nabizi
rodiné stejné nebo velmi podobné financni zazemi, jako kdyby Zena pracovala, shoduji se Kaliskova a
genderova konzultantka Petra Kubalkova. Firmy, které musi ze zakona matku opét zaméstnat na obdobné
pozici jako pred odchodem do tfi let véku ditéte, zase Celi nejistoté, kdy presné se vrati a jak bude
schopna svou praci vykonavat. Zaméstnavatel jeji misto nékdy formalné zrusi a da ji vypovéd nebo ji -
jako v pripadé Olgy Blazkové -naznaci, Ze uz o ni nestoji. Nez by se vracely do prace, kde je nechtéji,
pristoupi tyto Zeny radéji na vypovéd dohodou. "Dfiv se stavalo, ze po tfech letech rodiCovské nastoupily
zeny plynule na druhou matefskou a byly doma Sest let. To je pro to pracovni misto likvida¢ni - tak
dlouho drzet misto neni mozné," fika Jan Studnicka, prokurista firmy Hennlich, kterd dnes diky firemnim
jeslim umozfiuje rodi¢dm vracet se do prace uz od jednoho a pdl roku v&ku ditéte.

Zeny s malymi détmi jsou z celé ¢eské populace nejvice ohrozeny nezaméstnanosti. U matek déti od tfi
do esti let jeji mira v roce 2013 dosahovala v priméru 14,9 procenta, oproti 4,2 procenta u otct. Pfitom
jesté v obdobi po ukonceni vzdélani maji muzi i zeny priblizné stejné Sance ziskat zaméstnani, piSe v
lednovém vydani ¢asopisu Statistika a my Gabriela Strasilova z oddéleni pracovnich sil, migrace a
rovnych pfileZitosti Ceského statistického UFadu. Zména situace v neprospéch Zen v okamziku, kdy se
snaZi skloubit matef'skou a pracovni roli, je podle statistikl zplsobena nedostatkem &asteénych Gvazkd a
moZnosti pracovat z domova. Svoji roli sehravaji i obavy zaméstnavatell z absenci matek nemocnych
déti.

Na ¢astecny Gvazek pracovala v roce 2013 jen desetina Cesek. Této moznosti pfitom v EU vyuZiva v
priméru kazda tieti Yena a v sousednim Némecku dokonce skoro kazda druha. Ceské firmy zatim k
poskytovani zkracené pracovni doby nic nenuti - kratSi pracovni Uvazky jim naopak prinaseji vyssi
administrativni naklady. Nez se dnes devétatricetileté Romané narodily dvé déti, pracovala ve firmé
provozujici pllrok rodi¢ovské si pFivydé&lavala praci z domova a uz tii étvrté roku pred vypréenim
ochranné Ih{ty zamé&stnavateli napsala, e by stala o praci na $est nebo sedm hodin denné.
Zameéstnavatel ji ale nabidl pouze sdileny Uvazek, ktery by si nemohla finan¢né dovolit. Navic by
nezvladala vyzvedavat déti ze Skolky. Nakonec odesla s pétimési¢nim odstupnym. "Byla jsem z toho
Spatna," Fika Romana. "Jaky je problém misto osmi hodin délat sedm?" ProtoZe nenasla praci na ¢astecny
Uvazek, pfijala misto v nedaleké automobilce, kde i pfi osmihodinové pracovni dobé stiha dojit pro déti. I
tam ji ale naznacili, ze zadné vyjimky z délky pracovni doby "se neakceptuji, protoze by to spustilo
lavinu".

Diky zku$enostem a "tomu, jak je spole¢nost nastavend, se viceméné stavam odplrkyni takhle dlouhé
rodicovské dovolené," Fika Kubalkova, kterad firmam pomaha zjistit, jestli nediskriminuji zaméstnance
podle pohlavi. "Neni to proto, ze bych zenam nechtéla dat moznost byt s détmi, ale proto, ze ten systém
je nastaveny tak, ze zena, ackoliv pred tim déla kariéru, je v okamziku nastupu na rodi¢ovskou
potrestana."”

kompetence, znalosti a schopnost za sebe vyjednavat. Osmatficetiletd biochemicka Anna z Brna popisuje
svlj navrat do laboratote po tfech détech a sedmileté rodi¢ovské takto: "V&fila jsem si je$té& mif, neZ si



obvykle vérivdm. Ruce se mi klepaly tak, Zze jsem nemohla pipetovat a navod jsem Cetla Sestnactkrat. A
to jsem se vracela do prace, kde jsme si tykali, méli jsme se radi a délala jsem to predtim se zavazanyma
o¢ima v pll jedné rano."

Padesét &tyfi procent matek déti do deseti let citilo diskriminaci na trhu prace - at uz v zaméstnani, nebo
pfi hledani zaméstnani, vyplyva z vyzkumu spolecnosti Ipsos-Tambor, ktery si v roce 2012 zadala obecné
prospésna spoleCnost Gender Studies. Zameéstnavatelé nékdy nabizeji vracejicim se zenam nizsi pozice,
nez by odpovidalo jejich postaveni pred porodem. Zeny pak &asto koné&i v Gplné jinych oborech, kde musi
zac¢inat "od piky". To se stalo i osmatficetileté Markété z jiznich Cech, kterd pred pétiletou matefskou
pauzou pracovala deset let jako redaktorka v novinach na malém mésté. Kdyz se chtéla pred dvéma roky
vratit, nova séfova ji nabidla misto elévky s polovi¢nim platem. "Kdyz mi rekla, Ze budu sedét u kopirky
(...) a v archivu a budu podavac a podrztaska, tak to tedy ne," fika Markéta, ktera nakonec podepsala
vypovéd dohodou. Dnes pracuje v mistni samospravé, kterd je aspor "pratelska" vi¢i rodi¢dim.

Mira zapojeni zen s malymi détmi na trhu prace je u nas nizka nejen ve srovnani s muzi-otci, ale i v
mezinarodnim kontextu. Zaméstnanych Cedek s jednim ditétem do Sesti let bylo v roce 2012 podle
Eurostatu 36 procent, nejméné ze véech zemi evropské osmadvacitky. V prdméru pfitom v EU pracovalo
takovych zen 65 procent. Ze v Cesku svou pracovni drahu kvili détem preruduji témér vyhradné Zeny,
dokladd i to, Ze podil ekonomicky aktivnich ¢eskych otcl predskolniho ditéte cinil 94 procent a prevysoval
evropsky primér 88 procent.

Stat jen postupné zavadi zmény, které rodi¢im s malymi détmi maji dadt moznost volby. Neustalé Gpravy
systému rodicovské jej navic ucinily slozitym, nepfehlednym a téZko predvidatelnym. Matka nebo otec
mohou byt doma az Ctyfi roky, kdy za né zdravotni a socialni pojisténi plati stat. Vedle toho si rodic voli
obdobi dvou az Ctyr let, na které mu bude rozloZen rodicovsky prispévek v celkové vysi 220 tisic korun.
Postupem c¢asu stat umoznil, aby si rodi¢e mohli privydélavat, aniz by o davku pfisli. Tu ovSsem ztrati,
pokud ddvaji dité mladsi dvou let do $kolky na vice nez 46 hodin mési¢né. Treti rok uz dité mdze byt v
predskolnim zafizeni neomezené a rodi¢ tak mizZe pFispévek od statu pouzit na placeni soukromé gkolky.
Pfed tfetimi narozeninami ditéte se ale do prace vraceji predevsim zeny s vysokymi pfrijmy, protoze o tak
malé déti se v Cesku postaraji jen chlvy a soukromé $kolky, které jsou nékolikandsobné drazsi nez ty
verejné, shoduji se politici i odbornici. Matefskych Skol, které provozuji obce a dotuje stat, je navic v
nékterych regionech tak malo, Ze ani tfileté déti nemaji Sanci na prijeti. PoCet odmitnutych zadosti,
kterych miZe byt na dit& né&kolik, byl ve $kolnim roce 2014-2015 podle ministerstva $kolstvi 51 tisic.
Pokud si matky nepfrijatych triletych déti chtéji udrzet misto, nezbyva jim nez vydavat velkou ¢ast platu
za chlvu nebo soukromou $kolku tak dlouho, dokud se jejich dité do dotované obecni $kolky nedostane.
Petra takto platila za hlidani sousedce né&kolik mésicd. Anna dokondila doktorat diky ochoté svého otce,
ktery o vnucku dva roky pecoval. "Ani ve tfech letech jsme neméli Skolku, prestoze jsem chodila do
prace," fika Anna.

V listopadu vlada schvdlila strategii pro rovnost zen a muzl, ve které se zavazuje, Ze do roku 2020
vytvori ve Skolkach mista pro tfetinu déti do tfi let a pro 90 procent tfiletych az Sestiletych. Tentyz mésic
parlament schvalil dlouho oCekavany zakon o détskych skupinach, ktery zjednodusuje a zleviiuje zfizeni
neziskovych skolek pro déti uz od jednoho roku véku. Ministerstvo skolstvi pocitd s vyuzitim statnich i
evropskych dotaci na vznik novych mist v matefskych a zakladnich skolach. V pfistich Sesti letech tam
pritece 13,5 miliardy korun. Strategie zaroven vladé uklada podporu flexibilnich forem prace jako
zkrécené Gvazky a prace z domova, aby se v Cesku do roku 2020 zvysil jejich podil na jednu pétinu. V
roce 2013 mélo podle Eurostatu zkraceny tvazek necelych $est procent Cechd. Pobidky zatim neexistuji.
Ministryné prace a socialnich véci Michaela Marksova navrhuje pouze slevu na socialnim pojisténi pro
firmy, které zaméstnaji zenu po rodicovské. Pfedpoklada vsak, Ze zaméstnavatel ji "bude muset dat
néjakou flexibilni formu zameéstnani, a proto ma tu podporu". Politici nemusi objevovat Ameriku.
Marksova nebo ministr pro lidska prava a rovné prilezitosti a legislativu Jifi Dienstbier védi, jaka opatfeni
vtahla Zeny na trh prace ve Skandinavii nebo v Némecku. Zaroven ale uznavaji, ze v Ceské republice
bude t&7ké je prosadit. "U nas to samoziejmé (...) pljde pomalu, protoze spousta Zen si mysli, Ze to je
vydobytek," fika Marksova. "Spousta matek trva na nejméné trech letech, ale pak se strasné divi, Ze maji
problémy v zaméstnani."

Kaliskova z CERGE-EI ale upozorfiuje, ze "hlavni roli statu" je vyslat lidem signal, co povazuje za



normalni. Délkou rodiCovské dovolené stat naznacuje, "co je socialni norma, kdy je zena krkavdi matka,
protoze jde do prace moc brzy, a kdy to déla spravng, kdyz je doma", fika. "Ve chvili, kdy by stat zacal
hromadné podporovat, aby déti chodily do Skolky od dvou let, pfipadné by to i garantoval, tak je velka
Sance, ze se tato socialni norma posune a zeny to za¢nou vnimat jinak."

Ctyficetiletd Darina Doubravova si zménu "spolecenské normy" vyzkou$ela na vlastni kizi. Od sedmnécti
let Zije v Némecku. KdyZ tam davala prvni dceru v necelych dvou letech do Skolky, neméla z toho dobry
pocit. "Méla jsem problém ji tam tak malou dat, protoZe jsem méla néjakou predstavu o jeslich," fika. Jeji
matka, byvald diplomatka, to viibec nechapala. Obdvala se, ze pobyt v jeslich vnu¢ku poskodi. "Pak jsem
do té skolicky zasla a bylo to néco Uplné jiného," Fikd Doubravova. Dcefi se tam libilo a i jeji ceska
babicka zménila nazor. "Bylo naprosto jasny, ze Skolka je pro déti super," Fika Doubravova. Jeji dva
mladsi synové ji zacali navstévovat uz v jednom roce.

Doubravova pracuje pro spole¢nost pme Familienservice, ktera pro firmy provozuje Skolky, nouzové
hlidani a SOS linky pro zaméstnance v krizovych situacich. Do prace se vratila na polovi¢ni GUvazek, ktery
si postupné prodluzovala. Dnes pracuje 32 hodin tydné. Ma konto pracovni doby a je na ni, jak si praci
rozlozi a jestli pracuje z kancelare, nebo z domova.

"Home office nespociva v tom, ze mam doma nemocné dité a vedle toho pracuju, protoze to nic
neudéldam. To nejde," fikd Doubravova. Prace z domova ji pomaha tim, ze usetfi ¢as za cestu do
kancelare a v prestavkach, kdy by si stejné vafrila ¢aj a prohodila par slov s kolegynémi, da vyprat pradlo
nebo uklidi nddobi z myéky. "Pro moje sladovani [prace a rodiny] je to hrozné& ddlezité, protoze to
neznamena, ze prijdu ve Ctyfi z prace a snidané je jesté na stole," vysvétiuje. Némecko si proslo radikalni
reformou rodiCovské, kterou prosadila konzervativni politicka Ursula von der Leyen v roce 2007. Dnes
pobira jeden z rodi¢d dvé tfetiny platu po dvanact mésicl a stat garantuje, Ze obce musi kazdému
ro¢nimu ditéti zajistit misto ve skolce. Rodice dostavaji poukaz na predskolni péci ve verejné Ci soukromé
Skolce dle jejich vybéru. Pokud na rodiCovskou nastoupi i druhy rodi¢, zpravidla otec, prodlouzi se o dalsi
dva placené mésice. Podle studie némecké Nadace Hanse Bocklera vzrostl béhem prvnich dvou let
"otcovské" pocet muz{, ktefi ji vyuzili, na 21 procent z 3,5 procenta. Na "otcovskou" dnes v Némecku
odchézi asi tfetina muz{, Fika Doubravova, a na Zeny se tak uz automaticky nepohliZi jako na problémové
zameéstnance. "Kdyz mas mladého muze ve firmé, je tretinova pravdépodobnost, Ze si vezme
rodiCovskou, kdyz bude mit dité," Fika. "Dopad rodiCovské uz neni jen na Zenach." Podle ni Némci zmény
uvitali. "Jako by to bylo néco, na co spolecnost cekala."

Ceska republika ale neni Némecko. "Zase napsali, ze chci brat rodi¢dm penize," fikéd ministryné Marksova
cestou do pizzerie na prazském Zizkové den poté, co v novinovém rozhovoru uvedla, Zze by stélo za Uvahu
zavést podobnou otcovskou jako v Némecku. Vykoledovala si tim vinu kritiky na socialnich sitich i v
internetovych diskuzich, Ze jedinym cilem opatfeni je snizit rodiCovsky prispévek. "Ne, ani mé nehne,"
odpovida na dotaz, zda Cetla komentare pod ¢lankem. "Ja bych si to sama mohla psat."

OECD Ceské republice radi zavést nékolik opatieni. Vedle otcovské dovolené doporucuje postupné zkratit
dobu, po kterou se vyplaci rodicovsky prispévek. Katefina Jirkova, ktera ma na ministerstvu prace na
starosti socialni a rodinnou politiku, na konferenci Rodice ve firmé fekla, ze zkraceni rodiCovské by v
Cesku vyzadovalo "velkou politickou odvahu". Marksovéa pripousti zrudeni ¢tvrtého roku, kdy uz
zaméstnavatel nemusi vzit matky zpatky. Pfedpoklada, ze Ctvrty rok vyuzivaji predevsim Zeny v chudsich
regionech, kde supluje podporu v nezamé&stnanosti. "Na tohle vdm rad&ji vibec neodpovim," reaguje
dlirazné na dotaz, zda by zkratila rodi¢ovskou jako v sousednim Némecku.

Ve snaze rozsifit nabidku predskolni péce by bylo podle OECD také vhodné zavést poukazky na tyto
sluzby, podobné tém v Némecku. Dienstbier se ale priklani k tomu, aby stat radéji penize investoval do
dalSich mist v obecnich $kolkach. "Aby se soukromd zafizeni stala bé&Zné dosazitelnymi pro vétsinu rodi¢d,
tak by ta Castka musela byt podstatné vyssi, nez kolik dnes stat dava na jedno misto v materské skole,"
fikd ministr v rozhovoru.

Né&které firmy necekaji na stat a svou politiku vi¢i rodi¢dm méni samy od sebe. Nuti je k tomu zahrani¢ni
vlastnici, tlak nespokojenych zaméstnankyri i nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, ktery se bude v
pristich letech vlivem nepfiznivého demografického vyvoje prohlubovat. "DFfive to byla vyjimka, kdyz
jsme néjakou matku chtéli zpatky a snazili jsme se ji ty podminky vytvorit," fika Iva Kaplanova,
persondlni manazerka pojistovny MetLife. "Byla i jind doba, méni se spole¢nost. Pokud to nebyl nékdo,



kdo byl néjak vyjimecné odborné na vysi, tak jsme si rekli, Zze kazdy je nahraditelny. Dnes to vnimame
trochu jinak."

Na oranzovych plastovych Zidlich sedi v kruhu dva tucty prevazné mladych personalistek. Jedna po druhé
se predstavuji a vysvétluji, co je privedlo na workshop o Fizeni materské a rodiCovské dovolené. Jedna
mluvi o tom, jak je v bance tézké prosadit ¢astecné Uvazky pro matky, které pred porodem pracovaly na
prepazkach. "Jsou to jednotlivci, ktefi se tam vraceji," fika elegantni zena, ktera si, stejné jako dalsi
Ucastnice seminare, neprala byt jmenovana, protoZze nema povoleni hovofit s novinari. "Vétsinou
nardzime na nechut manazert se tomu prizplsobit a postavit."

Ucastnice popisuji, zda a jak se v jejich firmach vychdazi rodi¢im vstfic. Nékde nabizeji ¢aste¢né Gvazky a
praci z domova, jinde Skoli manazery k ohleduplnosti. "U nas je to dost tristni," fika drobna hnédovlaska,
kterd pracuje pro prodejce automobild. "Maminky se vraceji bud’ na plny tvazek, nebo se s nimi
rozvazuje pracovni pomér, protoze flexibilni a ¢aste¢né Gvazky se u nas nenosi."

Vyrobce nemocnicnich IGzek Linet prekonal byrokratické prekazky a investoval 12 milioni korun do
vybudovani jedné z prvnich ceskych firemnich skolek. "Zjistili jsme, Ze se dévcata chtéji vracet drive. Uz
po dvou mésicich cht&ji tfeba hodinu denné& né&co délat. Po pdl roce tfeba dvé hodiny, berou si praci
domd," Fikd $éf Linetu Zbyné&k Frolik. "V&t&ina nebo skoro vdechny jdou od dvou let zpatky na piny
Uvazek."

V prosvétlené budové firmy Hennlich prevlada limetkoveé zelena barva. Obchodné-vyrobni strojirensky
podnik o dvou stech zaméstnancich si ji zfejmé nevybral ndhodou. Podle jednoho z psychologickych
vykladd vyznamu barev dava tento odstin impuls k navazovani kontaktu a otevieni se. Litomé&ficka firma
uz dva roky uplatfiuje prorodinnou politiku, kterd zahrnuje détskou skolicku, flexibilni Gvazky, fizeni
rodiCovské dovolené vCetné moznosti privydélku nebo SOS linku poskytujici anonymni psychologickou
pomoc.

Na prani zaméstnancl se spole¢nost uz v roce 2009 rozhodla zfidit détsky klub, ktery byla pFipravena
financovat i ze svého zisku. Ziskat tfimilionovy grant z evropskych fondd se ji podafilo az napotreti.
Nasledovalo $koleni managementu nebo vyjezd koordinatorky prorodinného bali¢ku do Svédska, ktery
ved| k pfebudovani staré jidelny na takzvanou "gaucomistnost". V interiéru, respektujicim principy feng-
Suej, jsou dvé sedacky, knihovna a mobilni pracovni misto s détskym koutkem, ktery mtze slouZit i pro
obc&asnou pracovni dochazku matek s miminky. Pro déti od jednoho a pll roku do zhruba ¢tyf let tu uz
dva roky funguje "klubik", ktery pokryva pravé ono kritické obdobi pred nastupem do Skolky. Vysledkem
je, ze se v Hennlichu zadaly Zeny vracet mnohem dfiv, neZ je u nas zvykem - v roce a ptl aZ dvou letech
véku ditéte. Posledni Unorovy patek dorazily do Skolicky tfi z péti zapsanych déti. V Gtulné, prevazné
drevénym nabytkem zafizené pestrobarevné mistnosti si na obédé pochutnava i tfiletd Nina. Své okoli
ujistuje, Ze k sekanému Fizku nema "zadny brambory, ale kasi." Aby si kazdé dité nemuselo nosit svoje
jidlo, jak to vyzaduji hygienické predpisy, jejich rodi¢e se domluvili na spolupraci - kazdy den navafi pro
vSechny jedna rodina. V klubu pracuji dvé kvalifikované pecovatelky, které vytvareji vzdélavaci program.
Déti pracuji podle principd montessori nebo se pfirozené uéi ekologii, kdyz se "hrabou" v zahoncich
vlastni zeleninové zahradky.

Mama Niny, tficetiletd Jana Hujova, se na svou pozici recepcni vratila jesté pred dcefinymi druhymi
narozeninami. Do precpanych litomérickych jesli, z nichz si dodnes nese trauma hlavné matka Hujové, by
Ninu nedala. Proto plvodné planovala, e bude doma standardni tfi roky. Kdyz se ale oteviel klub, vratila
se dfiv - nejprve na Sest hodin a po roce, kdy ji dobéhl rodicovsky prispévek, na plny Uvazek.

"J4 potfebuju mezi lidi. Doma jsem si pfipadala nevyuzita. DlleZit& jsem si zakladala faktury k baraku,"
fika s nesmélym usmévem. "Ve trech letech mi ji do normalni skolky v Litoméficich nevzali, tak jsem
rada, Ze tady mize jesté rok byt. Co bych jinak délala?"

Grant firmé poslouzil ke zfizeni détského klubu a financoval jeho provoz dva roky, nez po sedmi letech
pretahovani vstoupil v platnost zakon o détské skupiné. Ten spolecnosti umoznil zahrnovat si vydaje
spojené s provozovanim klubu do nakladd. Vstficny pFistup k zaméstnancdim vybudoval Hennlichu
renomé - za praci se sem dojizdi az z Mostu, Ceské Lipy nebo Nového Boru.

"Porad je problém sehnat kvalifikované lidi - nejen v regionu, ale v ramci celé republiky. Kdyz potfebujete
sehnat opravdu dobrého &lov&ka, musite hodné hledat a je to potom o podminkach, které mu mizete
vytvorit," vysvétiuje prokurista Studni¢ka ddvody firemni prorodinné politiky. Mira fluktuace se z uz tak
nizkych Sesti az sedmi procent ro¢né snizila pod pét procent, fika a se smichem dodava: "Od nas se



odchéazi do dfichodu, nebo - jak by Fekl patolog - pouze nohama napied."

Petra z Kralup nad Vltavou a jeji syn - prviidéek -na cesté domd
Trileta Nina a jeji dva kamaradi z détského klubu firmy Hennlich
Ve Spojenych statech resi opacny extrém

Placena matefska dovolend je uzdkonéna pouze ve tifech z padesati statd USA. Jen pFiblizné polovina
Ameri¢an( -zamé&stnancl s plnym Gvazkem ve firmach s vice neZ padesati pracovniky -mé kazdy rok
narok na maximalné 12 tydnl neplaceného volna. Ti ostatni maji smilu. I tam je vysledkem diskriminace
zen na trhu prace. Setkavaji se s propousténim v téhotenstvi nebo natlakem, aby se do prace po porodu
vracely co nejdfive. PeCovat doma o novorozence a kojit ho je luxus, ktery si mohou dovolit jen nékteri.
Podle demokratické senatorky za stat New York Kirsten Gillibrandové tato politika vychazi z poloviny
minulého stoleti, kdy "tatové pracovali a mamy zUstévaly doma. Ale to uZ neodraZi realitu amerického
trhu prace". Stejné jako Cedky musi Ameri¢anky Fesit dilema, zda maji upfednostnit kariéru, nebo rodinu.
Pokud ma Zena vice déti, Casto se ji nevyplati pracovat, protoze by vydélavala jen na hlidani.
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