(Moderni fizeni, 24.2.2015, Hana Kejhova)

ROZHOVOR Délat rozhovor s Jifim Waldem je jako putovat labyrintem, v jehoz zakoutich stale nalézate
néco nového. Ostatné mottem, které ho provazi zivotem, je Komenského: "VSichni na jednom jevisti
velikého svéta stojime, a cokoli se tu kona, vSech se tyCe." Zakladatel nékolika firem, vydavatel, filantrop
a hybatel spolecnosti, to je Jifi Wald.

- Z jakého jste prostredi? Kam kulturné patfila vase rodina?

VSude tam, kde se vyrabélo Zelezo, a to po celé generace. Moje rodina, to byli hlavné chemici -
pradédecek profesor FrantiSek Wald, pak dédecek i otec. Vzdy byli néjak spjati se zelezarnami - a tedy
mistné s Kladnem nebo Ostravou. Narodil jsem se v Ostravé v roce 1950, ale protoze se po Unorovém
pfevratu v roce 1948 ménil management v Zelezarnach, museli jsme se z Ostravy vystéhovat do Prahy.
Stryc, prastryc a dédecek zastavali v Zelezarnach vyznamna postaveni. Prastryc byl feditelem Zelezaren v
Ostravé, dédecek FrantiSek Séfem laboratofi... Lidé v takto vysokych funkcich bydleli v zavodnich vilach,
aby byli kdykoli k ruce, a ja jsem se narodil v jedné z takovych vil. Po nasem vystéhovani byla
odstranéna a na tom misté byl postaven nejvyssi komin v Ostravé. Takze si obCas délam legraci, ze pravé
tam jsem se narodil. Rodina ze strany otce je spojena se zelezem. Tatinek na mé mél malo Casu, protoze
to byl velmi zaujaty védec, ktery také navic vyrabél tajné Iéky pro lidi v tehdejdim Ceskoslovensku ze
zakéazané produkce némecké a Svycarské Weledy. Casu na takzvané hrani bylo malo. Takze mé tatinek
vychovaval pfislovimi, a to tak, Ze jsem na Vanoce dostal maly krouzkovy notes a v ném byla na prvni
strdnce napsana rizna moudra, a to mé ilené Zralo. S pribyvajicimi lety, dlouho po &tyficitce, jsem si ale
uv&domil, jak se mi to vdechno dostalo pod kiZi a jak mUj GUspé&ch v podnikani souvisi i s t&mi pfislovimi.

- Které pfislovi se vam Casto vybavuje?

Jedno z téch nejokfidlenéjsich je Komenského "Zelezo se kuje, dokud je zhavé". A ja jsem je pozdé&ji
¢asto dopliioval tim, Zze Cesi jsou velmistti na kuti vychladlého Zeleza a hrozné se divi, Ze z n&j nic
neukuji. I do té&ch pfislovi se né&jakym zplsobem dostala ta Zelezaiska praxe. Véechny podniky, které
jsme s manzelkou pozdéji vybudovali, predevsim ten prvni, 3W, byly zaloZzeny na zakladé holistického
pfistupu k zivotu. Najdete tam to propojeni s Komenskym, protoze ten byl u nas doma "zabydlen". Méli
jsme obrovské mnoZstvi knizek, studii jeho dila z Cech i ze zahrani¢i, protoZe moji rodi¢e mluvili nékolika
jazyky. Pro mé to byl ¢asto veliky problém, protoze texty byly jednou ve francouzsting, jindy v anglicting,
pak v némcing, a jako malé dité jsem s bidou umél Cesky.

- Jednou z myslenek, které jsou pro vas charakteristické, je "uménim ke svobodé"...

Ano. Daléi Komenského dilezitd myslenka je, Ze musime sméFovat bezvyhradné k tomu, aby se lidskému
pokoleni vratila svoboda mysleni a svoboda naboZenska a svoboda obéanska. Nebot svoboda je
nejskvélejsi lidsky statek, stvoreny spolu s ¢lovékem a od ného neodlucitelny. Cili to bylo dalsi téma,
nejen téma, ale moje energie ve véem. Pokusit se v maximalni mife davat lidem svobodu. A vysledek po
téch 25 letech je, ze musim potvrdit smysl Steinerovy socialni troj¢lennosti. (Model socidlniho usporadani
a chodu spolecnosti, kde oblasti kulturné-duchovni, politicko-pravni a hospodarska nejsou fizeny z
jednoho centra. V oblasti kulturné-duchovni ma byt uplatfiovana svoboda, v politicko-pravni rovnost, v
hospodarské bratrstvi, pozn. autorky.)

- Jak jste se k t&mto "pramenim" dostal?

Moji rodice byli antroposofové, tedy nasledovnici v dile Rudolfa Steinera. Schazeli se u nas védci, umélci...
Tehdy mi rodice nefikali, ze Komensky rekl to ¢i ono - ale oni tak jednali a chovali se tak. Ja jsem to prijal



jako zivotni strategii a budovat pak od prosince 1989 jeden podnik za druhym pro mé znamenalo
naplfiovat jednak Komenského myslenky a vyzkous$et si to, zda skute¢n& mize v podnikatelské praxi
obstat napfiklad Steinerova socidlni trojélennost. Jako dit& jsem byl G¢asten fady seminafd, které se u
nas v byté konaly. Doma jsem to vnimal spiSe jako teorii, a najednou jsem dostal pfilezitost vSechno si
zkous$et v praxi. A po téch 25 letech jako jeden z budovateld popievratové doby musim fici, Ze to
funguje, nebot ani jeden z nasich podnikl nezkrachoval. KdyZ se podivate na statistiky, zjistite, ze paty
rok svého Zivota nepteZije v EU asi 95 % malych a stfednich podnikd a v USA je to podobné. Vznikaji
samozifejmé nové a nové, ale prikladem toho, ze Steinerovy myslenky jsou pro podniky stale nosné a
aktualni, je také to, Zze ty nase podniky funguji i po 25 letech. To je néco, z ¢eho mam obrovskou radost.

- Na zacatku 80. a 90. let jste zacal budovat farmaceutickou firmu 3W, posléze Mucos a propagoval v
Cechach enzymoterapii. Co se vdm podafilo prosadit a co ne?

Zavedli jsme novou metodu systémové enzymoterapie v 15 zemich stiedni a vychodni Evropy a ta se
stala soucasti kazdodenni Iékafské praxe. Lékari a védci z téchto zemi pFispéli nejen k ziskani novych
klinickych zku$enosti s pouZitim enzymovych preparatd Wobenzym a Phlogenzym pfi 1é¢bé& nejriiznéjéich
zanétlivych onemocnéni, ale i k detailnéj&imu pochopeni jejich G¢ink{. Svédei o tom stovky publikovanych
praci. Wobenzym ro¢né uZiva 1,5 milionu pacientl. Co bych si byval ptal, ale co znemoznila smrt naseho
pfitele a partnera Karla Ransbergera (zakladatel enzymové terapie, pozn. red.) v roce 2001, byla
vystavba tovarny na léky systémové enzymoterapie v Cesku.

- Nedavno jste fesil aktualni téma soucasné doby - nastupnictvi ve firmé. S jakym vysledkem?

Pred dvéma lety jsme prodali 70% podil Mucosu velké kanadské spole¢nosti Atrium Innovations. Po 22
letech jsem odesel z pozice jednatele. Podnik jede dal a my, Ctyfi spolecnici, v ném mame néjaka mensi
procenta, protoze jsme prodali vétSinovy podil.

- Byl prodej racionalni rozhodnuti?

Bylo to racionalni rozhodnuti, protoZe jsme nemé&li moznost jako rodinna firma ¢elit problémdm, které
nastaly po smrti Karla Ransberga. Koncily nam totiz vyhodné distribu¢ni smlouvy, diky kterym jsme
vybudovali trh v celé stredni a vychodni Evropé. Zavedli jsme systémovou enzymoterapii v mnoha
zemich, ale nevybudovali jsme tovarnu na vyrobu 1ékd, coz byl piredpoklad pro nasi nezavislost na
némeckych dodavkach. Na konci 90. let jsem sice pfiSel za Karlem Ransbergerem s myslenkou, postavit
vedle jeho stari berlinské tovarny také novou v Cesku, ale neuspél jsem. Karl byl mylné presvédcen, ze
v Ceské republice rostou pfili$ rychle mzdové naklady a Ze by to zplsobovalo provozni problémy. Byla to
chybné rozhodnuti. Kdybychom méli tovdrnu na vyrobu Iékd systémové enzymoterapie, nemuseli bychom
nas podnik prodavat Kanadan@m. Distribu¢ni smlouvy, které ndm vsak nabizelo nové némecké vedeni,
mély byt nastaveny s mensim ziskem, coz by neumoznovalo dalsi rozvoj podniku dle nasich predstav. A
tézko bychom také mohli Celit obrovskému tlaku konkurence na domacich i zahranicnich trzich.
Zaméstnanci, diky kterym jsme pfivedli nase podnikani k prosperité, by pfisli o mista, protoze bychom
nejspis zkrachovali.

- Nyni se ale mizete v&novat tomu, co jste délal vzdy, podpore socidlnich a kulturnich projektd, jen s
vétsim ¢asovym nasazenim...

Dnes je vidét, ze jsme méli pFi prodeji pfi sobé andéla strazného, protoZze problémy, které jsou v
soucCasné dobé ve vychodni Evropé, bychom jako maly podnik neustdli. Pad rublu jsme zazili v minulosti
jednou a podafilo se nam to zvladnout a dostat 90 % penéz zpatky, ale v této fazi by to bylo tézké. Nase
rozhodnuti bylo vedeno predevsim tim, aby lidé, ktefi jsou na léky systémové enzymoterapie zvykli, je
dale dostavali. Chtéli jsme zachovat i pracovni mista. Mucos je z hlediska obratu velkou firmou, pocet
zaméstnanci je v Cesku kolem ticeti lidi, ale kdyZ se pfictou ti dalsi z 15 evropskych zemi, jde o stovky
lidi. Navic jsme v Cesku vytvorili podminky pro vyzkum, z ¢ehoZ prosperoval i némecky trh. Nebyli jsme



jen vyznamnymi distributory wobenzymu, i kdyz jsme odebirali velikou ¢ast némecké vyroby. Byli jsme
vyznamni i z hlediska védeckého vyzkumu.

- Holisticky pFistup se promitl do vasi angazovanosti v socialni oblasti. Pomérné nezndmou véci je vas
podil na dostavbé Domova Sue Ryder v prazské Michli...

Osobné jsem slibil baronce Sue Ryder, ze ji pomohu tu stavbu dovést do konce. Nasadil jsem tam své
nejlepsi lidi z podniku a odpracovali tam pfFi fizeni nékolik let. A dovedli jsme ten domov do
provozuschopného stadia za penize, které byly dany jesté z Anglie. Nastoupil jsem do projektu tésné pred
karambolem, kdy bankéfi ve spravni radé fekli, ze se dale nepojede, Ze se sto milion{, které byly do té
doby prostavény, odepiSe. S manzelkou jsme se stali zakladajicimi patrony Domova Sue Ryder a
vybudovali jsme zde spole¢né s Jifim Vovsem také ekumenickou kapli. Prvni véc byla zachrana stavby,
pak nastaly provozni starosti. Casto se mé rizni lidé i Zurnalisté ptaji, pro¢ pomaham, kdyz toho jako
bohaty Clovék nemam zapotrebi. Vzdy mé ta otdzka zarazi - prece proto, ze jsem clovék. O tom je
holismus - "vzdyt vSichni jsme na jedné lodi". Nebude-li se kultivovat okolni prostfedi, pouziji slovo
Komenského "prosvétlovat”, a nebude-li se pracovat na lidech, ktefi to délaji $patné, tak spole¢nost pljde
k lepSimu pomaleji. Totiz spolecnost jde k lepSimu porad, o tom nas presvédcuje i nadCasové
Komenského dilo Labyrint svéta a raj srdce, ale mohla by jit kupfedu rychleji a nemuselo by byt tolik
"tragickych Graz{", jako byla prvni a druha svétova valka a mnoho a mnoho dalsich. Lidstvo by se mohlo
désivym katastrofam vyhnout.

- Mate za sebou Uspésné interaktivni vystavy v PafiZi, Bruselu, prazském Manesu, nyni konci Play
Broumovsko. VSechny vychazely z Komenského myslenky skola hrou. Na Broumovsku se vam podafilo
ziskat ke spoluprdci textilku Veba a také Agenturu pro rozvoj Broumovska. Jak?

Myslim, Ze jsem byl schopen je pro projekt nadchnout, ale zcela jisté sehraly roli i nase predchozi
vystavni Uspéchy. A také to jisté bylo i v tom, Zze jsem chtél Broumovsku pomoct. O tom, jak to funguje,
kdyz ¢lovék opravdu chce néco dosahnout, piSe ve své knize Alchymista Paulo Coelho a ja se to snazim
mladsi generaci vysvétlovat. Coelho popisuje scénu, kdy stary muz sedi na ndmésti s pasackem ovci a
ten mu vypravi, co vSechno by chtél v Zivoté dokazat. A mudrc mu Fika: Vis, kdyZ budes opravdu chtit,
tak se spoji celé nebe a pomdZe ti tvé sny naplnit. Jde jen o to, aby &lovék opravdu chtél a nedélal véci
jenom "jako", tak jak to rady fikaji a délaji déti.. Energie, kterou ¢lovék dé do naplnéni svého snu, lame
skaly. KdyZ ¢lovék opravdu chce, spoji se celé nebe a pomize mu. Clovék je pak schopny vyzafovat
energii, kterd pfitahuje i lidi, ktefi by jinak spolupracovat nedokazali & nechtéli. Takovym zplsobem
vznikl nd$ prvni podnik a na n&j postupné navazovaly dali - Parkhotel v Priihonicich, nakladatelstvi,
nemocnice, |ékarny, kampelicka-... a vytvarely synergické reakce.

- Banka? Jak jste to myslel, jako podporu socidlniho podnikani?

Kampeli¢cku Harmonie ndm zaregistrovali, ale nepovolili ndm podnikani. Chtél jsem tehdy do
podnikatelskych aktivit kampelicky vlozit nase dobfe prosperujici Iékarny, coz by byvalo umozovalo
vyplacet nasim zaméstnancdm-druzstevnikim lep&i Groky za uloZené penize, nez davaly banky. Navic
bychom mohli poskytovat nasim zaméstnancim beziroéné pljcky tfeba na bydleni. Sen o kampeli¢ce mi
tedy nebylo dovoleno zrealizovat, coz byla veliCasto k& $koda, nebot to mél byt ddlezity kdmen do nasi
podnikatelské mozaiky. Treba se to ¢asem podafi nékomu jinému. Pokousel jsem se o naplnéni hesla
doktora Kampelika "co jednomu nemozno, to vSem dohromady snadno", coz je zakladni idea
druzstevnictvi.

- Jak ted' Zijete a pracujete?
V roce 2002 jsme s manzelkou opustili aktivni sféru podnikatelského prostredi a predali jsme Zezlo lidem,

ktefi prisli do podniku zvendi. Prostfednictvim jednatelskych funkci jsme si udrzeli dohled nad podniky a
nad jejich etickymi pravidly. Zacali jsme se naplno vénovat jen charitativnim projektim, predevsim tém,



které sami vytvarime. Nikdy jsem nemél prostfedniky a vSechno délam sam. Protoze kdyz projektu
rozumite, mdzZete kazdou korunu investovat smysluplné.

- Letos se to projevilo na Broumovsku, kde vse zacalo vystavou a konci spolupraci 90 firem v regionu. Jak
to vzniklo?

Ten pribéh je jednoduchy. Dlouhodobé se svym podnikem podporuji Business Leaders Forum, které kdysi
davno spolu s nami zakladal princ Charles. Toto Business Leaders Forum nyni vede Uplné nova parta
mladych lidi, ktefi pokracuji v programu, ktery se jmenuje Shadowing Program neboli Stinovani
manazerl. Byl jsem jimi poZzadan, zda bych nevyhledal né&jaké manaZery, ktefi by byli ochotni nechat se
"stinovat". To znamena zasvécovat mladé lidi, ktefi konéi vysokoskolské studium, do praktického Zivota.
Slibil jsem, Ze je najdu. Ptal jsem se také pana biskupa Vaclava Malého, jestli nevi o néjakych lidech,
ktefi vedou eticky své Ci svéfené podniky. A on mi odpovédél, ze skutec¢né zna jednoho velmi kvalitniho
¢lovéka z Broumova - Jana Skolnika z Agentury pro rozvoj Broumovska - a Ze si mysli, Ze bych se s nim
mé&l urité sejit, e by mé& mozna prived! k dal$im etickym podnikatelim. Tak se stalo a ja se dostal na
Broumovsko. Plvodné méla byt vystava v broumovském kldstefe. Ovéem pak ndm spolumajitel a
generalni reditel Veby, znamé prastaré textilky, Josef Novak nabidl, Ze bychom mohli vystavovat v arealu,
ktery nebyl vyuzivan. Dal ndm k dispozici 5000 metrl ¢tverednich. KdyZ jsem tam poprvé prisel, tak jsem
byl nadseny, protoZe na kazdych péti metrech byl nadherny litinovy sloup. Tak mi to sepnulo a fekl jsem
si, tady musime udélat labyrint. Josef Novak nam dal kilometr latek, které jsme s vytvarnikem Petrem
Niklem protkali kolem sloupt a Petr do jednotlivych tajemnych koutl umistil umélecké objekty.

- Vystava konci, ale navazuje na ni poznavaci akce toho, co je k dispozici na Broumovsku. O¢ jde?

Vystavu navstivilo pres 40 tisic lidi. Podafilo se mi od Karla Janecka ziskat finan¢ni podporu, kterou jsme
doplnili s obanskym sdruzenim Audabiac. Spole¢na podpora umoznila vSem détem z Kralovéhradeckého
kraje navétivit za doprovodu pedagogll vystavu zadarmo. A ptiélo jich 10 tisic. Co se tyka dospélych
-myslim, ze jsme mistni lidi v lecCems prekvapili. Treba generalni reditel Veby, pan Novak, podporil
projekt pred majiteli a zaméstnanci a dokazal je vtdhnout do projektu. Pan Skolnik si zase zadal
vyhodnoceni vystavy z hlediska ekonomickych dopadl na region, a vysledek byl prekvapujici. Také jsem
si vzpomnél na soutéz z détstvi a tu jsme ozivili na Broumovsku. Spotrebitelé dostanou herni plan, a kdyz
si néco koupi, tak dostanou nalepku. Jde o to, aby mistni lidé vnimali, co vSechno v regionu maji. Dali
jsme dohromady 99 subjektd, které né&co vyrabé&iji a poskytuji sluzby, a ty za zakoupené zboZi davaji ty
samolepky. Vyhrou v soutéZi je auto, ale smyslem sout&Ze je objevovat, poznavat a podporovat svij
kraj.

- Méate vystavu, kterou mlzZete zapUjéit i do jinych prostor. Je to $ance pro ty, kdo by se chté&li stat dal&imi
partnery?

Samoziejmé ano. Dalo by se délat mnoho krasnych véci, kdyby bylo vice penéz a vice lidi, ktefi si
uvédomuji, ze "vSichni na jednom jevisti stojime".

- Mate promysleno i zavrSeni vystavy Orbis Pictus Play. Kdy a jak?

Vystava skondi v roce 2023 v Naardenu, kde je pohiben J. A. Komensky. Chceme zde odhalit pomnik jako
dikdvzdani véem, ktefi umoznili a umoZfuji t&m, ktefi museli z riznych ddvodd opustit vlast, novy Zivot.
V pfipadé Komenského to znamenalo, Zze mohl v zahrani¢i dokoncit své dilo. Rad bych se pak vénoval
vécem, na které nebyl ¢as. Vloni jsem byl v Kanadé v jazykové skole, mél jsem spoluzaky od 19 do 25 let
a od rana do vecera jsem sedél v lavici. Uz jsem zapomnél, jak tézké je ucit se, a budu tolerantnéjsi k
dorostu. Ale bylo to fajn a tak né€jak si to predstavuji za osm let. Rad bych se vratil k latin€, coz byl jeden
z mych oblibenych jazykd. Znova bych si rad vzal hodiny na klavir, protoze hrat z not je nejlepsi prevence
proti Alzheimerové chorobé&. Rok 2023 neni ndhodny, je to vyrodi, kdy J. A. Komensky dopsal sv{j
Labyrint svéta a raj srdce, coz je dilo, které nas inspirovalo k vytvoreni vystavniho projektu Orbis Pictus



Play. Mimochodem -Komenského Labyrint jsem vydal jiz v fadé jazykl, a budu-li mit finanéni prostredky,
chtél bych v tom pokracovat.

J. A. Komensky napsal Labyrint svéta a raj srdce, coz povazuji za klicové dilo, které dava clovéku jistotu,
Ze svét jde ¢im dal k lepsSimu a ¢lovék je porad stejny. Jediné, co se méni, jsou Saty, bryle a ty kulisy.

Casto se mé rlzni lidé a Zurnalisté ptaji, pro¢ pomé&ham, kdyZ toho jako bohaty ¢lovék nemam zapotiebi.
Vzdy mé ta otazka zarazi - prece proto, ze jsem Clovek.

JIRI WALD (65 LET)

Spoluzakladatel spolecnosti Mucos Pharma CZ, ve které pred dvéma lety se spolecniky prodal 70% podil
kanadské firmé Atrium Innovations. Po studiu agrochemie na VS se specializoval na licenéni a patentovou
politiku. Od roku 1982 se vénoval systémové enzymoterapii, ke které jej privedla nemoc v rodiné. Nyni
se v&nuje uméleckym projektlim a vlastni i vydavatelstvi Wald Press. Spole¢né s manzelkou Radanou
stoji za Uspé€snymi vystavnimi cykly Orbis Pictus Play. Posledni vystavu Play Broumovsko navstivilo pres
40 tisic lidi a oZivilo region.
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