(Tydenik Skolstvi, 25.11.2015)

Jednou z reakci na vysledky mezinarodniho Setfeni TALIS 2013, které v ramci projektu Kompetence III
realizovala Ceska Skolni inspekce, bylo také zjistovéani informaci tykajicich se pedagogického vedeni
vykonavaného rediteli Ceskych zakladnich Skol. Setfeni proved| tym z Ustavu pedagogickych véd
Filozofické fakult y Masarykovy univerzity.

Na konci fijna byla vydana CSI souhrnna zprava podrobné mapujici pedagogické vedeni feditell
zakladnich skol v Ceské republice. V tomto ¢lanku jsou predstavena pouze hlavni zjisténi.

ZpUsob provedeni getfeni

Prostfednictvim dotaznikového $etieni byla oslovena vyznamnd skupina feditell zakladnich $kol a takto
ziskané informace byly poté doplfiovany a zpresfiovany prostiednictvim série skupinovych rozhovord.
Zatimco prvni faze Setfeni ukazala, ¢emu se feditelé zakladnich Skol vénuji a jak vnimaji svou praci,
druha faze umoznovala doplfiovat néktera jiz nabyta data, dostavat se hloubé&ji pod povrch véci a
nadto jesté ziskat dalsi, rozsitujici informace o &etnych aspektech prace feditelll zakladnich $kol.

OBLASTI PEDAGOGICKEHO

VEDENI SKOL * Velkd vétsina dotazovanych reditell zakladnich &kol pracuje ve viech oblastech
pedagogického vedeni relativné intenzivné. Nejéastéji se Feditelé zabyvaji potfebami uciteld, primérné
je hodnoceni vlastni aktivity. Nejméné se feditelé zabyvaji podporou profesniho rozvoje.

* V hodnoceni intenzity vlastni prace se dotazovani feditelé relativné vyznamné shoduji. V Zadné z
hodnocenych oblasti pedagogického vedeni nebyl zaznamenan velky rozptyl v odpovédich. Rozdilné
hodnoceni intenzity vlastni prace Ize ve vSech oblastech pripsat predevsim individualnim odliShostem
Feditell. Charakteristiky Feditell (pohlavi, délka praxe) a $kol (velikost, organizaéni Gplnost) nehraji
zasadni roli.

* V kazdé oblasti existuje statisticky vyznamny rozdil v pfistupu mezi feditelkami a fediteli zakladnich
$kol. Nejde o zasadni faktor, na variabilité intenzity prace se primé&rné v oblastech podili cca 2 %.
Vyjimkou je v tomto ohledu oblast zajmu o zaky, kde je gender stfedné vyznamny faktor (10 %). Je
zajimavé, Ze zeny hodnoti svi{j pFistup k praci jako intenzivnéjéi prakticky ve vSech oblastech.
Vyjimkou je pouze prace se vzdélavacimi vysledky. Prace s témito tvrdymi ukazateli, zda se, je spise
doménou reditell. Vysledky tak naznaduji jisté rozdily ve zplsobech vedeni mezi muzi a zenami.

* Délka Feditelské praxe je podobnym prediktorem. Srovnavany byly t¥i skupiny feditell: s praxi do
peti let, do deseti let a nad deset let. Analyza rozptylu ukazala v nékterych oblastech vyznamné
rozdily. Slo o oblasti: podpora profesniho rozvoje, prace se vzdélavacimi vysledky a zajem o zaky. Ve
vSech téchto saddach aktivit byli nejméné aktivni reditelé s nejkratsi praxi. Vyvojova perspektiva je, jak
dokladaiji i jiné studie, dileZitou determinantou prace teditele $koly.

* Vyznamné rozdily byly zaznamenany také mezi fediteli z pIné organizovanych skol a rediteli
neuplnych $kol. Jde pfitom o stfedné dleZity faktor v oblastech prace se vzdé&lavacimi vysledky a
z4jmu o zaky. V téchto pripadech organizacni Uplnost vysvétiuje az kolem 10 % vysledkd. Faktor ale
nepUsobi stejné. Pokud jde o vzdélavaci vysledky, Feditelé z plné organizovanych kol se jimi zabyvaji
vyznamné ¢asté&ji. Naopak Zaci jsou v centru pozornosti mnohem ¢&ast&ji u rediteld netplinych $kol. I v
dalSich oblastech hraje uvedeny faktor roli (napf. stimulujici klima, podpora profesniho rozvoje).

* Velikost $koly z hlediska po&tu zak( neni v zadné oblasti vécné vyznamnym faktorem, pokud jde o
intenzitu préace fediteld.

* Reditelé zakladnich Skol hodnoti svoji praci v oblastech pedagogického vedeni jako Uspésnou.
Nejzdatnéjsi si pfipadaji ve vytvareni prostredi priznivého pro uceni. Nejvice kritiCti jsou k sobé v
kategorii rozvoje vzdélavaciho programu.

* S vyssi subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti pfitom pozitivné souvisi intenzita vlastni prace.

HLAVNI TEMATA PEDAGOGICKEHO VEDENI, PREKAZKY A POZADOVANA PODPORA

* Praci reditell charakterizuje Siroka $kala rGznych Gkoll a ¢innosti vztahujicich se prevazné k zajisténi
chodu skoly a jejiho rozvoje.

* Reditelé se shoduji, Ze se jim za posledni léta podafilo zménit vnitfni prostredi skol - socialni klima.
Viyuzivaji fadu mechanism@ a ndstrojt pro podporu demokracie (ucitelské i zakovské) ve Skolach;
ucitelé, Zaci i rodice jsou cilené vtahovani do zajistovani chodu Skoly i do rozhodovani o cilech a



sméfovani $koly. Reditelé citi povinnost naslouchat uéiteldm, 24kim i rodi¢im, symbolem se stavaji
oteviené dvere Feditelny.

* Od skol se ocekava prace na projektech. Projektova prace je ovSem vysoce administrativné naroc¢na
a zaméFeni projektd neby'/vé vzdy v souladu s vizi, nékdy chybi pfimé propojeni projektd s rozvojem
kvality pedagogické prace Skoly.

* Castym motivem Ucasti Skol v projektech byva vybaveni Skol materidlem, technikou &i ziskani
investic pro Upravu fyzického prostiedi budov. Pokud jde o investice a spravu budov, reditelé se neciti
byt odborniky v této oblasti a privitali by vice odborné podpory. * Zvlasté v nékterych lokalitach se
Skoly citi ohrozeny konkurenci a soucasti vedeni se stava "boj o kaZzdého Zaka". Nezfidka se feditelé
snazi upravovat své SVP a profilovat $kolu tak, aby vyhovovala sou¢asnym trendtim i pranim
rodiCovské verejnosti. Jsou vSak v tomto limitovani pfibyvajicimi povinnymi oblastmi v RVP a také
moznostmi a zamé&fenim uciteld.

* Velké emoce jsou spojeny s nékterymi chystanymi zménami ve skolstvi, v posledni dobé jde zejména
o inkluzivni vzdélavani a kariérni systém uciteld. Do $kol se o nich dostdvaji pouze neucelené a
nepfesné informace a reditelé v disledku nemohou uditele véas na prichazejici zmény pFipravit.
Inkluzivni vzd&lavani prindsi nové néroky na organizaéni praci, podporu uciteld pfi zvladani diverzity i
Fizeni poradenské prace, resp. vedeni specialistl ve $kolach.

* Obecné feditelé volaji po stabilizaci ékolsko—politického prostFedl', které jim, jak uvadeéji, neukazuje
uchopitelny trend a produkuJe (nezrldka i protichlidné) zmeny jdouci rychle za sebou. Nedostatek
informaci se vztahuje i na rizné pozadavky ze strany MSMT CR a novmky v legislativé, ke kterym chybi
presnéjsi pokyny, jak nové pozadavky spravné plnit. Reditelé jsou v ddsledku zatiZzeni vyhled&dvanim
mfvormaa a maji silnou potrebu sdileni s kolegy - rediteli.

* Reditelé povazuji nabidku DVPP za dostatecnou, v nékterych pfipadech maji pfipominky spise k jeji
kvalité. Privitali by pfedevsim dobré pravnické vzdélavani s jasnymi odpovédmi na fadu otazek
spojenych s legislativnimi zménami. Za potiebné rovnéz povazuji mit pfistup k pravnimu poradenstvi a
podpore pfi fedeni nestandardnich situaci a konfliktd. Doporuduiji také odligit vzd&lavani pro zadinajici a
zkusené reditele.

* Individudini podporu (ve formé konzultaci nebo koucovani) by feditelé radi vyuzili pfi zavadéni zmén
nebo v situaci komplikovaného rozhodovani, avéak zddraziuji nutnost dobrovolného rozhodnuti, zda
chtéji takovou podporu pfijmout.

* \/ nékterych lokalitdch postradaiji reditelé podporu ze $kolskych odborl, resp. z obci, nebot ne vzdy
jsou tato mista obsazena odborniky. Ozyva se silné volani po pravidelnych schlizkach tediteld $kol,
které by byly vénovany informacim, novinkém, skupinovému poradenstvi a které by se také staly
pr|IeZ|tost| pro sd|Ien| zkusenost| redltelu
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Toto Setfeni je soucdsti projektu Kompetence III spolufinancovaného Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky.
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