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Skolni systém v Cesku zrcadli systém arméady. VSichni se musi chovat jako jeden muZ a nevybocovat z
fady. Zaci se prevazné snazi zlepsit své slabiny, ale pfitom opomijeji své silné stranky, ve kterych by
mohli v budoucnu excelovat.

Vdétstvi jsme byli vSichni vizionafi. Hréli jsme si, dokazali si vybudovat svlj neexistujici svét a ten déle
rozvijet. Byli jsme kreativni. Skola nas toho bohuzel, az na vyjimky, zbavila a podobné dopadaji i nase
déti.

Asi tak bychom mohli v kratkosti vyjadrfit to, ze Skolni systém a vétsSina Skol zaostava za celkovym
vyvojem spolecnosti.

Jak je to mozné? Zacnéme nékolika Cisly. Americkd NASA jiz fadu let sleduje rozvoj lidské kreativity.
Jeden z jejich vyzkum@ zamé&reny na vyvoj lidské kreativity s rostoucim vé&kem ptinesl nelichotivé zavéry.
Kdyz jdou déti v péti letech do Skolky, vykazuje 98 procent z nich vysokou Uroven kreativity. V deseti
letech je to vSak jiz jen 30 procent, v patnacti 15 procent a v pétadvaceti dokonce pouha dvé procenta.
Pro¢ tomu tak je?

PFi¢inu hledejme ve skolnim systému, ktery stoji na principech 17. stoleti, prestoZe Zijeme ve svété
technologii 21. stoleti. Stale totiz poustime vlastni déti do systému, ktery je zaradi do skatulky a jejich
kreativitu zavie do klece, v niZ pak postupné skomira.

Armada a tovarna

Skolni systém ve stfedni Evropé bohuZel zrcadli systém armady. V té se ze své podstaty musi vichni
vojaci chovat jako jeden muz a nevybocovat z fady. Ani v anglosaskych zemich tomu vsak neni jinak.
Tam zase Skola zrcadli systém tovarny, od které se oCekava, ze bude produkovat identické vyrobky bez
odchylek.

V pfipadé tovarny je tomu tak naprosto spravnég, ale neni to bohuzel spravné pro rozvoj lidského jedince.
Kazdy z nas jsme jedine¢na osobnost s vlastnimi povahovymi rysy a individualnimi preferencemi
vstFebavani informaci. Nékdo se udi 1épe na zakladé logickych modeld a preferuje tak ¢isla a text.

Jiny se zase udi lépe z obrézkﬂv nebo na zakladé pribéhl. Zde véak nastava onen problém. Skola od nés
ocCekava unifikované chovani. Skolstvi by vSak mélo odemykat potencial kazdého z nas bez ohledu na to,
jaky styl uceni ndam vyhovuje nejvice. Vyzkumy Gallupova institutu poukazuji na zajimavou nerovnovahu.
Predmétem, z kterého déti dostanou jednicku, travi rodina pfiblizné sedm procent ¢asu vénovaného
Skole. Predmétu ohodnocenému pétkou se vénuje celych sedmdesat procent. Takovy predmét pak zak s
velkym Usilim zlepsi na trojku, téZko vsak na jednicku. Kdyz se vice vénuje svému nejoblibené&jsimu
predmétu, mize v ném lehce vyniknout a dosdhnout mimoFadnych vysledk{. Ve sportu, v politice nebo v
podnikani jesté nikdo nevynikl tim, Ze by jen zlepSoval své slabiny. To je ale bohuzel model naseho
Skolstvi: silné stranky si zachovej, ale svoji hlavni pozornost vénuj zlepsovani svych slabin.

Ve skutecném zivoté existuji vSak jen dvé moznosti, jak se vyporadat se slabymi strankami. Bud' je v
rdmci tymu a kolektivu pokryt prednostmi jinych, nebo se v nich zlepsit alespon do uréité miry, ale svdj
Uspéch stavét na maximalnim rozvoji svého talentu. Pouze tak Ize totiz dosdhnout skute¢ného Uspéchu.
Kdyz lidé délaji to, co je bavi, zapojuji své silné stranky, byvaji Uspé&snéjsi i ekonomicky a jsou Stastnéjsi.
To se pak odrazi i na jejich imunitnim systému, zdravi a zZivotni energii.

Az donedavna psychologie zkoumala, co je na lidech Spatného, kde jsou jejich slabiny. Az Martin
Seligman, nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti a prezident Americké psychologické asociace, poukazal v
devadesatych letech na to, Ze psychologie je proto jen polovi¢ni véda. A zrodil se tak obor pozitivni
psychologie, tedy védy o sile pozitivnich emoci.

Vétsina lidi v dospélém véku bohuzel déla praci, ktera je nebavi. Podle dalSiho vyzkumu Gallupova
institutu totiZ pfi kazdodenni praci uplatfiuje svij talent a s tim spojenou pozitivni energii jen sedmnéct
procent lidi. Zbytek, tedy 83 procent, chodi do prace jen z jediného dlivodu - kvili penéziim. Svét tak de
facto jede na pétinu svého potencialniho vykonu.

Finsky vzor

Existuji vzdélavaci modely a zemé, které maji jiny pfistup a dokazou v lidech kreativitu dale rozvijet?
Podivejme se tfeba na Finsko. Tam je ucitel skutecnd osobnost. Ke studiu pedagogiky, jednomu z
nejuznavanéjsich obord, se tam primérné dostava jen desetina pfiblizné z 6 000 uchaze&d.

V Cesku naopak neni vyjimkou, ze se ke stejnému typu studia hlasi predevsim ti, ktefi se nedostali



jinam.

Jak se studenty ve Finsku pracuji? Na kazdé Urovni pyramidy - od téch nejlepsSich az po ty, ktefi v
urcitych oblastech zaostavaji - s nimi ucitelé pracuji jako jejich mentofi a kouCové. Neporovnavaji je mezi
sebou.

Naopak jim fikaji: dostaneme t& na tvoji nejlepsi Groveri. V&imnéte si slova tvoji, to je dlleZité. Véechny
déti jsou tak inspirovany, ze se mohou dostat az na tu svoji vlastni nejvyssi Uroven, ktera je pro né
mozna.

Je to zcela inkluzivni systém, ktery 2aky motivuje, ti poté dosahuji objektivné nejlepsich vysledkd, a
navic jsou $tastni.

Podobné zpUsoby pristupu ke vzdélani nejsou cizi ani v Cesku. Podivejme se na mysleni Jana Amose
Komenského a jeho Skolu hrou. Ono i dnes plati, Ze to, co je zakim pouze Feceno, je ¢asto také
zapomenuto. Kdyz jim to vSak nazorné ukdzeme, Sance na zapamatovani se zvysi, a kdyz zaky aktivné
zapojime, docilime toho, Ze danou latku pochopi.

Skola hrou

Odtud tedy prameni myslenka skoly hrou, na které dnes stavi techniky jako projektové uceni. Komensky
tak predbéhl svoji dobu. My se tomuto pristupu -v digitalni éfe - viceméné teprve ucime.

Technologie maji obrovskou $anci podpofit individualni zpdsob uéeni. Prvni vlastovkou je Khan Academy,
neziskova organizace poskytuijici zdarma studium Fady oborl, kterd svym studentlim umoZiuje pracovat
vlastnim stylem a rychlosti. U¢ebni proces si tak mze kazdy uzplsobit sém sobé&, nikoliv oéekavani
ucitele. Technologie také méni uceni v globalni iniciativu. Pro pfiklad nemusim chodit daleko. Kdyz ma
moje dcera pfi studiu problém, spoji se s dal$imi péti lidmi ze t¥i kontinentl pres Skype a najdou odpovéd’
spole¢né. Nevédomky tak vytvofi virtudlni vzdélavaci tym, o jehoz existenci nemaji ucitelé casto ani
ponéti.

Uceni se pomalu stava tymovou praci. Dnes se spolupraci pfedevsim na nizsich stupnich fika podvadéni,
které je ohodnoceno pétkou. V fadé korporaci, jako je tfeba Microsoft nebo IBM, se tomu ale fika tymova
prace, ktera je ohodnocena bonusem.

Kdy jindy bychom se méli zasadit o radikalni zménu vzdélavaciho systému nasich vlastnich déti nez praveée
nyni?

V dobé&, kdy jsou technologie a znalosti volné k dispozici. Jako rodi¢e vSak musime dovolit, aby se ucitelé
dostali vice do role mentora a kouce.

Fakta si mohou zaci dnes najit vSude.

Potfebuji vSak nékoho, kdo z nich chytrymi otazkami vytahne to nejlepsi, co v nich je, a to takovym
zplUsobem, Ze budou svému talentu vé&Fit.

Déti tak neztrati svou pfirozenou kreativitu, budou $tastnéjsi, zdravéjsi a pfipravené ziskané znalosti
uplatnit pro dalSi rozvoj nas vsech.



