(E15, 27.5.2015, Dusan Ktner)

S bratrem Karlem a otcem zalozili pfed dvaceti lety spoleCnost RSJ, ktera vydélala miliardy korun na
podilovych fondech a derivatovych burzach. Pred Sesti lety se vSak Tomas Janecek z RSJ stahl a vydélané
penize od té doby investuje do vzdélavaciho systému pod nazvem Duhovka, kde se metodou montessori
v Cesko-anglickém prostredi uci déti od materské Skoly po gymnazium.

- E15: Ucinil jste celkem velky oblouk od ekonomie pres obchodovani na derivatové burze az k zalozeni
montessori Skol. Co vas k tomu pfivedlo?

Vzdy jsem se zajimal o psychologii a o vnitfni svét. Byl to m{j koni¢ek vedle financi. A kdyZz mé&l mit nas
nejstarsi syn tfi roky, zacali jsme zkoumat, jaké jsou moznosti dat jej do Skolky. Tehdy v roce 2008
existovaly dvé zakladni vétve - bud statni Skolka, nebo hodné rozvinuté anglické Skolky. Ale nebyla
zadna, ktera by stavéla na kombinaci matefského jazyka a angliCtiny, ktera by byla bilingvni. Nechtéli
jsme udélat kompromis, a tak jsme se rozhodli, Ze si udélame vlastni skolku.

- E15: Jak dlouho rozjezd skolky trval?

Musite poéitat s rokem. Je nezbytné prizpUsobit prostiedi tak, abyste splnili véechny normy, napfiklad
hygienické a poZarni, protoZze ménite uzivani z rodinného domu na Skolku. Musite objekt zrekonstruovat,
sehnat spravné ucitele a Skolku vybavit. A to vSe tak, abyste mél jesté predtim, nez ji otevrete, Cas tam
mésic aZz dva chodit, prostredi si detailné osahat a zjistit, co chybi. Ale to nebyl pfipad nasi prvni Skolky -
u ni jsme vse délali za pét minut dvanact. Chtéli jsme otevrit v zafi a s pfipravou jsme zacali nékdy v
zimé. To byl prilis kratky ¢as. Nyni vim, Ze to chce alespon rok.

- E15: Kolik to vSe stalo?

Na zacatku je to draha investice. Zavisi na tom, jak je to velky prostor, jestli mate jednu, dvé di tfi tFidy,
jak moc musite prostor zrekonstruovat. Samotna rekonstrukce a pfiprava na provoz nas stala kolem
deseti miliond. Ale mame to na deset let.

- E15: Pocitate s tim, Ze se vam investice vrati?

Zavisi na tom, jaké mate cile. Pokud do toho vstupujete s tim, Ze jste byznysmen a mate to jako byznys
projekt, tak stejné jako u jinych obor( poéitate s tim, Ze se vdm to musi vratit. Ale to nebyl a neni nas
pfipad. Nas cil je, abychom byli provozné sobéstacni. Investice na zaCatku bereme jako néco, co je nutné
udélat, pokud chceme mit nejvyssi kvalitu. Bez toho to nejde. Neocekdvame proto, ze se nam vstupni
investice vrati. Ale to je védomé podnikatelské rozhodnuti. Jinak bychom museli stavét zcela jiny
vzdélavaci systém.

- E15: A jste provozné sobéstacni?
Zatim ne, ale chceme, abychom byli do tfi let.

- E15: Pro¢ montessori? ProC jste se neinspirovali standardnim skolstvim, kterym jste ostatné prosel i vy
sam?

Protoze vidim obrovské limity tradi¢niho vzdélavani, a to pravé i na sobé. Nechci, aby to zazivaly moje
déti. Chci, aby mély moznost alternativniho vzdélavani ony i ostatni déti, jejichz rodice to zajima a chté&;ji
to.

- E15: V ¢em limity u vas spocivaly?



Z toho, co jsem se ucil v zakladni Skole, jsem se nezajimal tak o osmdesat procent. Nemél jsem k tomu
vztah a chtél jsem jen minimalizovat Usili, abych splnil poZadavky kladené na mne zvenku. Kdezto kdyz
mate vzdélani, které rozviji vasi individualitu, tak zakladni zapaleni pfrichazi zevnitf. Chcete védét vice,
protoze vas to zajima. A také vas to bavi. Jsem presvédcen, ze nase déti diky montessori vyuce
dobrovolné rozviji ne dvacet, ale tfeba sedmdesat procent.

- E15: Casto se Fikd, ze déti v montessori $kolach Ziji v uzavieném a individulnim svété. Nebude pro né
prilis tézké prejit do realného zivota?

Individualita je jen jeden aspekt tohoto vzdélavani. Druhym aspektem je, Ze pracujete ve skupinkach s
dalsimi studenty. Pracujete i na projektech, v jejichz rdmci mate svou roli, stejné jako ostatni studenti.
Prvek spoluprace je tak velmi silné zastoupen, jako to byva mezi dospélymi. A v okamziku, kdy mate
svou osobnost silnou a zakofenénou, tak vas stret s redlnym svétem rozhodi s mnohem mensi
pravdépodobnosti.

- E15: Nakolik jste kvlli Duhovce omezil pdsobeni v RSJ?

Velice. Jednou za dva tfi mésice se zucastnim dozoréi rady, takze mam prehled, co se v RS] déje.
Vidavam kolegy, se kterymi mam i osobni vztahy. Ale nepodilim se na Zadnych rozhodnutich. Nedavno mi
dodlo, 7e v RSJ aktivné neplsobim jiz Sest let, i kdyz jsem stale partnerem. Firmu tahnou jini lidé,
zejména Libor Winkler, Michal Sariék, Bronislav Kandrik a dal$i. Diky tomu miZeme mit Duhovku,
financovat ji a rozvijet. To je Uzasné.

- E15: RS] jste zaloZili v roce 1995. Pro¢?

Tehdy jsme tam byli jen otec, bratr a ja. Zlomovym byl rok 2000, kdy do RSJ vstoupil Libor Winkler a
otevreli jsme prazskou pobocku. To byl moment, kdy se zacala firma intenzivné rozvijet. Nebyt Libora
Winklera, tak by nase firma nikdy nevyrostla a skoncila by jako mala rodinna firma. V té dobé byla velmi
atraktivni Burza cennych papir( Praha a RM systém. Bylo to erstvé, vzdyt burza byla zaloZena jen dva
roky predtim. Pro nas, co jsme studovali Vysokou skolu ekonomickou nebo jako bratr Karel
matematicko-fyzikalni fakultu, to bylo nesmirné vzrusujici. O derivatovych burzach jsme tehdy nevédéli
prakticky nic. Ale mé&li jsme selsky rozum. Nase zakladni investice byla do podilovych listd privatizaénich
fondl. Majetek pFipadajici na jeden podilovy list byl vyrazné vy&si nez cena, za kterou se podilové listy
obchodovaly. Pocitali jsme s tim, Ze dlouhodobé se fondy oteviou a majetek na podilovy list se vyplati.
Coz se potvrdilo. Na tom jsme vydélali prvni penize.

- E15: V roce 2000 po pfichodu Libora Winklera jste zacali obchodovat na londynské burze Euronext.
LIFFE. Pozd&ji jste se stali dokonce jako prvni z vychodniho bloku i takzvané tvircem trhu...

Méli jsme jesté jeden dlouhodoby obchodni model a na zakladé néj jsme kupovali pozice na vynosové
krivce. To byla dlouhodobé&jsi buy and hold strategy. Uz to byl relativné vétsi objem. Zaroven elektronické
obchodovani tehdy prakticky za¢inalo a ndm se otevrela dvitka k velmi nizkym poplatkim. Citili jsme, Ze
bychom si mohli vyjednat velké slevy. Jeli jsme do Londyna a snazili se je presvédcit, ze kdyZz nam snizi
poplatky na desetinu toho, co platime dosud, tak zpétinasobime obchody. Za kazdy obchod totiZ plati dvé
strany - kupujici a proddvajici, takze celkové ptijmy z poplatkd burze vyznamné narostou, i kdyz ndm
daji slevu devadesat procent. A to se nam vyjednat podafilo. Potom jsme pomalu zacali startovat nas
model. To bylo v roce 2001 & 2002, kdyz prisel Michal Safdk, coz byl n&$ hlavni programator, a vytvofil
software. Napojili jsme se na burzu a pomalu zacali experimentovat. Vyrostlo to organicky, krok po
kroku.

- E15: Své plsobeni v RSJ jste neomezil jen vy, ale i va$ bratr Karel. Ze byste se pustil s nim do jeho
nebyznysovych projektd, jako je Nadaéni fond proti korupci nebo Demokracie 2.1, jste nezvazoval?

Ne. My jsme v tomto smyslu jini. Kazdy si jdeme svou cestou. Spojovala nas RSJ a to, ze mame stejnou
krev, ale jinak svym zamérenim jsme odliSni. Mam potfebu budovat jiné véci nez on. Miluji dlouhodobé
projekty, kde se tfeba az za mnoho let ukaze, v ¢em byl projekt unikatni. Az za patnact let vyroste nova
generace, tak uvidime, kde budou nasi dnesni Zaci a studenti a jak budou fungovat v zZivoté - to bude



skutec¢na zpétna vazba.
- E15: Zvazujete pustit se i do dalSich investi¢nich pfileZitosti?

Udélal jsem védomé rozhodnuti, Ze se do zadnych novych projektd nepustim. Uvédomil jsem si totiz, Ze
projekt Duhovky je tak silny, Ze jit od n&j dal znamena neddvat mu to, co dostat mdze.

- E15: Ptdm se proto, Ze v byznyse vydélali penize mnozi lidé a je nyni moderni investovat do rlznych
start-upQ.

Né&co jiného je, kdyZ svij projekt fidite, a néco jiného, kdyZ jste investor a investujete do private equity
fondu. Ten druhy zplsob vam nebere ¢as. Penize mam proto v RSJ private equity fondu, kde je nas
zhruba patnact az dvacet investor(. Fondu v&fim, protoZe jej fidi kolegové, které zndm. Ale sédm tomu
energii nedavam.

- E15: Nevadi vam, Ze na to nemate vliv?

Rozhodoval jsem se, jestli chci fond podnikatelsky ovliviiovat. Ale dosel jsem k zavéru, Ze abych to délal
poctivé, musel bych tomu dat velkou ¢ast své kapacity. To jsem udélat nechtél. Ano, také jsem si prosel
fazi, kdy? je ¢lovék Uspé&sny a najednou mé penize a moznost jit do rlznych projektd, protoZe je to velice
lakavé. Ale je velka pravdépodobnost, Ze se v tom ztratite. Je to, jako kdyZ vas lidé tahaji na vSechny
¢tyFi strany. Jde o to si umét vybudovat schopnost Fict ne. Cas je limitovany a je potieba si dobie
rozmyslet, ¢emu dam svou energii. U Duhovky to vim dobfe - je to urity zplsob vzdé&lavani, o kterém si
myslime, Ze dlouhodob& pomUize détem, budou mit vnitini silu a najdou si v Zivot& svou cestu. To mi
dava tak velky smysl, Ze vSe ostatni vedle toho je pro mne nezajimavé.

Vidim obrovské limity v tradi¢nim Skolstvi, a to i na sobé. Jsem presvédcen, ze diky montessori vyuce
déti dobrovolné rozvijeji i 70 procent toho, co se uci. Ja vyuzil tak pétinu

Tomas Janecek (40) Vystudoval obor finance a pravo v podnikani na Vysoké Skole ekonomické v Praze.
Jest& b&hem studii se stal spoleénikem ve firmé RSJ, kde plsobil jako makléf. Léta se podilel na vedeni
firmy, nyni je ¢lenem jeji dozor¢i rady. V roce 2008 zalozil se svou zenou Ivanou materskou skolu
Duhovka a postupné vybudovali sit montessori $kol pro déti od jednoho roku do devatendcti let.



